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l. Wstep

Uwzgledniajgc podstawowe kierunki polityki oswiatowej panstwa wytyczone
przez MEN i Dolnoslaskiego Kuratora Os$wiaty na rok szkolny 2014/2015, Dyrektor
Szkoty we wspotpracy z  nauczycielami  okres$lit  przedmiot ewaluaciji.
Jest to wymaganie: Procesy edukacyjne sa efektem wspétpracy nauczycieli.

Powotany zostat zespdt ds. ewaluacji wewnetrznej w skfadzie: Ewa
Gtogowska-Nowak, Matgorzata Michalkiewicz-Wozniak, tukasz Rusiniak, Marta
Sakowicz. Zespot pracowat przy udziale Jarostawa Kota.

Opracowano Harmonogram ewaluacji, okreslajacy etapy podejmowanych
dziatan, osoby odpowiedzialne za ich realizacje i terminy wykonania, a takze cele,
przedmiot, zakres imetody ewaluacji. Okreslono W nim rowniez sposob
wykorzystania wynikow ewaluacji, dokonano charakterystyki wymagan, okreslono
odbiorcow ewaluacji, dokonano identyfikacji zasobéw, dobrano metody badawcze,
okreslono forme raportu i sposoby upowszechniania wynikow.

Sporzadzony  zostat Plan ewaluacji wewnetrznej obejmujgcy
charakterystyke wymagan, pytania kluczowe, pytania ewaluacyjne, metody
badawcze i terminy realizacji.

Wyboru badanego obszaru dokonano kierujgc sie potrzebg analizy i oceny
poziomu efektywnosci wspotpracy nauczycieli w realizacji procesow edukacyjnych
w Szkole. Informacje uzyskane w trakcie badan wykorzystane bedg
w opracowywaniu ,Planu nadzoru pedagogicznego” na rok szkolny 2015/2016.

W przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej zastosowano autorskie procedury
i narzedzia badawcze opracowane przez Ewe Gtogowskg-Nowak i Jarostawa Kota.

Il. Cele i zakres ewaluacji

Podstawa prawna:

1. Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572 z pbézn. zm.)

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernik 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego i ewaluacji (Dz. U. z 2009 r. Nr 168 , poz.
1324)

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2013 r., poz. 560).

Przedmiot ewaluacji: Procesy edukacyjne sa efektem wspoétpracy nauczycieli

.Procesy edukacyjne to uporzgdkowane dziatania w pewnej sekwencji czasu, ktorych
rezultatem jest osiggniecie zmian,(...) jest to ciqg dziatan, ktére majg prowadzi¢ do
Jakiego$ celu” [6].

~Jezeli dziatania nauczycieli i innych pracownikow szkoty sg dziataniami celowymi
i systematycznymi, to mamy do czynienia z procesem edukacyjnym” [6].

,Zdolnosci organizacyjne i wspotpraca — profesjonalizm nauczyciela nie moze by¢
dtuzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji, ale powinien
funkcjonowac jako czeSC ,organizacji Sszkolnej.” ZdolnoS¢ | gotowoSc¢
do uczenia sie od innych nauczycieli oraz uczenia innych nauczycieli jest by¢ moze
najwazniejszym aspektem tej cechy nauczyciela” [2].
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Charakterystyka wymagan:

Badaniom obszaru Procesy edukacyjne sa efektem wspoéipracy
nauczycieli poddano wymagania na poziomie B i D:

1. Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujgcy w jednym oddziale, wspotpracujg ze
sobg w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu procesow
edukacyjnych (D)

2. Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu procesow edukacyjnych
(planowanie, organizacja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami (D)

3. Nauczyciele wspdlnie rozwigzujg problemy, doskonalg metody i formy
wspotpracy. Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
wiasnej pracy (B)

Cele ewaluaciji:

e pozyskanie informacji na temat poziomu kultury organizacyjnej Szkoty,
i jej wptywu na realizacje procesow edukacyjnych

e poznanie przebiegu i efektow wspodtpracy nauczycieli wynikajacych ze

wspolnego planowania, organizowania i realizacji procesow edukacyjnych

e zdiagnozowanie, w jaki sposdb nauczyciele wspomagajg siebie nawzajem
w organizowaniu i realizacji proceséw edukacyjnych

e zbadanie czy istnieje wspotpraca pomiedzy wszystkimi podmiotami Szkoty

e zbadanie czy wprowadzanie zmian w organizacji i realizacji procesow
edukacyjnych przebiega w wyniku ustaleh miedzy nauczycielami

e opracowanie wnioskéw do dziatan majgcych na celu zwiekszenia skuteczno$ci
wspotdziatania nauczycieli

Pytania kluczowe:

1. (a) Jaki jest poziom kultury organizacji szkoty i jak wptywa on na wspotprace
nauczycieli?
Kryterium: Wptyw kultury organizacyjnej na wspotprace nauczyciel.

(b) Jakie zespoty nauczycielskie funkcjonujg w roku szkolnym 2014/20157?
Kryterium: Zgodno$¢ funkcjonowania zespotdw nauczycielskich z przepisami
prawa.

(c) W jaki sposdb nauczyciele (w tym nauczyciele pracujgcy w jednym oddziale)
wspoétpracuja ze sobg w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu
i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych?
Kryterium: Efektywno$¢ wspotpracy nauczyciel.

2. Czy wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych
nastepuje w wyniku ustaleh miedzy nauczycielami?
Kryterium: Celowo$c i skutecznos$¢ podejmowanych dziatan.
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3. (a) Czy nauczyciele wspolnie rozwigzujg problemy?
Kryterium: Poziom aktywnosci nauczycieli w ramach rozwigzywania
pojawiajgcych sie problemow.

(b) Czy nauczyciele pomagajg sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
wiasnej pracy?
Kryterium: Zaangazowanie nauczycieli we wzajemng pomoc w ewaluacji
i doskonaleniu sie.

(c) Czy nauczyciele wspodlnie doskonalg metody i formy wspotpracy? Kryterium:
Adekwatnosc¢ do potrzeb, celowoSc i skutecznosc¢ realizacji.

lll. Informacje dotyczace organizacji ewaluaciji
Metody i narzedzia ewaluacji:

Za podstawe badan przyjeto zasade triangulacji zrédet, badaczy i metod tzn.
poréwnanie informacji z réznych zrodet oraz zbieranie ich za pomocg roznych metod,
przez rézne osoby.

1. Analiza dokumentéw szkolnych
e analiza dokumentacji pedagoga, psychologa i wychowawcow klas

e analiza dokumentaciji i sprawozdan zespotéw nauczycielskich
e analiza dokumentacji awansu zawodowego nauczycieli

2. Metoda sondazu diagnostycznego - narzedzia:
¢ ankiety skierowane do nauczycieli (wypetniono 52 ankiety)

e ankieta skierowana do uczniéw (302)

e ankieta skierowana do przewodniczacych zespotow nauczycielskich (14)

e ankieta dla nauczycieli ubiegajacych sie o awans zawodowy, zwanych dalej
,Stazystami” (12)

3. Wywiad
e wywiad z Dyrektorem Szkoty
¢ wywiad z Wicedyrektorem do spraw dydaktyczno-wychowawczych
e wywiad z psychologiem szkolnym
e wywiad z pedagogiem szkolnym
e wywiad z nauczycielem bibliotekarzem
e wywiad z pielegniarkg szkolng

Badania przeprowadzono metodg sondazu diagnostycznego - podstawowg
metodg stosowang w pedagogice i psychologii. Wykorzystano autorskie
kwestionariusze ankietowe (zatacznik nr 2 - 5), kiére zawieraly pytania
skategoryzowane (zamkniete) oraz poétotwarte i otwarte, a takze wielokrotnego
wyboru, z mozliwymi kilkoma odpowiedziami.

Wiekszos¢ pytan zamknietych skonstruowano w oparciu o pieciostopniowg
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skale Rensisa Likerta, dzieki ktorej mozna okreslic stopien akceptacji zjawiska
czy pogladu, a takze dokonaC mierzenia postaw. Pytania otwarte byty
uszczegotowieniem pytan zamknietych.

Zgromadzony materiat empiryczny poddany zostat analizie ilosciowe;,
jakosciowej i opracowany graficznie. W celu skuteczniejszej percepcji wszystkie
dane liczbowe pochodzace z badan przedstawione zostaty jako wartos¢ procentowa
po zaokragleniu do liczb catkowitych (ze wzgledu na mozliwy znaczny btad
statystyczny przy badaniu tak niewielkich populacji). Zastosowanie réznorodnych
metod badawczych oraz staranne zaplanowanie i przeprowadzenie ewaluaciji
zapewniajg wysoki stopien wiarygodnosci wynikow badan.

Proba badawcza:

e Dyrektor Szkoty

o Wicedyrektor do spraw dydaktyczno-wychowawczych

e psycholog szkolny

e pedagog szkolny

e nauczyciel - bibliotekarz

e pielegniarka szkolna

e losowo wybrani uczniowie reprezentujacy wszystkie klasy

e nauczyciele

Zespot badawczy opracowat statystycznie i merytorycznie 380 kwestionariuszy
ankietowych, uznajgc te probe za wystarczajacg do petnej analizy badanego
obszaru.

Odbiorcy wynikéw ewaluacji:

e Dyrektor Szkoty
e nauczyciele

e uczniowie

e rodzice

Terminy przeprowadzenia czynnosci ewaluacyjnych:

¢ Wybdr wymagan ewaluaciji, powotanie zespotu ewaluacyjnego - do 12.09.2014 r.
e Opracowanie planu ewaluacji wewnetrznej
— wstepna faza planowania
— przyjecie planu wraz z ogélnym harmonogramem - do 15.09.2014 r.
e Przygotowanie projektu ewaluacji:
— przygotowanie zatozen projektowych
— opracowanie szczegétowego harmonogramu dziatan ewaluacyjnych zgodnie
z zatozeniami projektowymi - pazdziernik 2014 r.
e Realizacja dziatan ewaluacyjnych :
— Zzbieranie danych
— prowadzenie badan - listopad 2014 r. - czerwiec 2015 r.
e Analiza zgromadzonych danych:
— analiza ilosciowa i jakosciowa
K*[\\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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— wypracowanie wnioskow — maj - czerwiec 2015 r.

e Raport:
— wstepne przygotowanie raportu,
— przyjecie zatozen raportu przez Dyrektora
— ostateczne opracowanie raportu z przeprowadzonej ewaluacji — czerwiec 2015
e Popularyzacja:
— prezentacja raportu podczas posiedzenia Rady Pedagogicznej - sierpien
2015
— upowszechnienie wynikow ewaluacji - | semestr roku 2015/2016
o \Wdrozenie dziatan wynikajgcych z rekomendaciji:
— przygotowanie dziatan wynikajgcych z rekomendacji ewaluacyjnych — | okres
roku szkolnego 2015/2016
— wdrozenie przyjetych dziatan i monitorowanie efektéw wdrazanych dziatan -
rok szkolny 2015/2016

Sposoéb upowszechniania wynikéw raportu:

e prezentacja i dyskusja podczas zebrania Rady Pedagogicznej

e zamieszczenie na stronie internetowej Szkoty

e prezentacja uczniom podczas godzin wychowawczych (najwazniejsze
informacje)

e prezentacja rodzicom na zebraniach (najwazniejsze informacje)

IV. Prezentacja wynikéw ewaluacji

WSPOLPRACA NAUCZYCIELI

1. Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy w jednym oddziale, wspoétpracuja
ze soba w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
proceséw edukacyjnych (D)

Kultura organizacji jest podstawg sprawnego funkcjonowania Szkoty,
podobnie jak i kazdej innej instytucji. Cho¢ termin ten pojawit sie stosunkowo
niedawno,

w literaturze dotyczacej organizacji i zarzgdzania, mozna napotka¢ wiele jego
definicji. W niniejszym opracowaniu postugiwa¢ bedziemy sie definicjg zblizong do
definicji

W. Rickiego, ktéry uwaza, ze jest to zespdt wartosci, przekonan, norm, pogladéw
i zasad bedacych podstawg dziatania, a takze doswiadczen zwigzanych
Z rozwigzywaniem napotykanych problemow.

Inaczej mowigc: ,Kultura [organizaciji] jest zbiorem norm, wartosci, do ktorych
pracownicy stosujg sie, zawiera w sobie hierarchie wartosci, wynagradzanie, rozwoj
kariery, lojalnoSc i wtadze, wspotuczestnictwo, wzajemne komunikowanie sie oraz
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innowacyjnoSc.” [8]

Do gtéwnych funkciji kultury organizacji nalezy:

» zrozumienie misji i strategii organizacji oraz identyfikacja celéw przez jej cztonkow

* integracja uczestnikow, ksztattowanie wspodlnych wzoréw myslenia, wierzen,
uczuc i wartosci

* integracja wokot przyjetych celow

» zwiekszenie zaangazowania

* mozliwosc¢ polepszenia sposobow dziatania

» wyznaczanie zasad wtadzy i kryteriow statusu, umozliwienie unikania konfliktéw
na tle wlkadzy, negatywnych emocji, agresywnych dziatan.

»Kultura organizacyjna  spetnia  zatem  potrzeby  bezpieczenstwa,
przynalezno$ci i przewidywalno$ci. Wptywa znacznie na postawy i zachowania
pracownikow” [3], stymuluje ich wspoétprace. Tak wiec, swiadomie wptywajac na
poziom kultury organizaciji, efektywnie wptywa sie na sukces Szkoty.

Pytanie kluczowe:

Jaki jest poziom kultury organizacji szkoly i czy ma on wplyw na wspotprace
nauczycieli?

e Czy nauczyciele znaja wizje i misje szkoty?

Statut Liceum Ogdlnoksztatcgcego nr VII im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego
we Wroctawiu mowi:

Wizja Szkoty to ksztatcenie ucznidbw z mysla o kreacji przysztych
absolwentow — Iludzi madrych, odpowiedzialnych | troszczgcych sie o dobro
wspolne’.

Misja Szkoty, jako instytucji oswiatowej i kulturotworczej, okresla w jaki sposob
zadania w zakresie dydaktyki, wychowania, opieki i profilaktyki sg realizowane.

~Wykonujgc swojg prace nauczyciel powinien (...) znac¢ Statut Szkoty (...)
i stosowac sie do zawartych w nim postanowien (...).”

Dyrektor Szkoty, w udzielonym wywiadzie stwierdza, ze nauczyciele znajg
wizje i misje Szkoty.

fﬁ*‘ﬂ\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy zna Pan/Pani wizje¢ i misje szkoty?

B na pewno tak
Oraczej tak
Onie jestem

pewien/pewna

@raczej nie

0 @ nie znam
0% 10%

Na pytanie ,Czy zna Pan/Pani wizje i misje szkoty?” zdecydowana wiekszo$¢
nauczycieli odpowiada ,tak” i ,raczej tak” Jednakze blisko co siédmy badany,
odpowiada ,nie jestem pewien” lub ,raczej nie znam”.

¢ Czy nauczyciele w swojej pracy maja jasno zdefiniowane cele?

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy w swojej pracy ma Pan/Pani jasno zdefiniowane cele?

7%

B zdecydowanie tak

Oraczej tak

Otrudno powiedzie¢

Eraczej nie

mzdecydowanie nie

23%

Wszyscy badani nauczyciele (100%) sg zdania, ze w swojej pracy majg jasno
zdefiniowane cele (odpowiadajg ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Podobng opinie
wyraza Dyrektor Szkoty.

e Czy nauczyciele czuja sie wspotodpowiedzialni za jakosS¢ pracy szkoty
(identyfikuja sie ze szkotq)?

Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy czuje Pan/Pani wspétodpowiedzialny/wspoétodpowiedzialna
za jakos¢ pracy szkoly?

7%

Ezdecydowanie tak
Oraczej tak
Otrudno powiedzie¢
Eraczej nie

- @zdecydowanie nie

Prawie wszyscy badani nauczyciele (98%) czujg sie wspotodpowiedzialni
za jako$¢ pracy Szkoty, a tylko jedna osoba udzielita odpowiedzi ,trudno powiedziec”.

Zdaniem Dyrektora nauczyciele czujg sie wspotodpowiedzialni za jakos¢ pracy
Szkoty i identyfikujg sie z nig, ,frudno wyobrazi¢ sobie, aby byto inaczej”.

e Czy atmosfera panujaca w szkole sprzyja wspoétpracy nauczycieli?
Aktywnos¢ nauczycieli w obszarze wspétpracy na terenie Szkoty uzalezniona

jest od wielu réznorodnych czynnikéw, miedzy innymi od atmosfery panujacej
w Szkole.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy, Pana/Pani zdaniem, atmosfera panujaca w szkole
sprzyja wspoétpracy nauczycieli?

53%. J— —— B zdecydowanie tak
Oraczej tak
Otrudno powiedzie¢
Eraczej nie

Dzdecydowanie nie

Zdaniem Dyrektora atmosfera panujgca w Szkole sprzyja wspotpracy
nauczycieli.

W opinii 67% liczby respondentéw wsrdéd nauczycieli, atmosfera panujgca
w Szkole sprzyja ich wspétpracy. Jedynie 6% badanych odpowiada, ze ,raczej nie”,

Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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a 27% badanych jest niezdecydowanych i udziela odpowiedzi ,trudno powiedziec”.

Analiza dokumentacji szkolnej wskazuje na bardzo duzy potencjat nauczycieli
w zakresie umiejetnosci wspotpracy w szerokim kontekscie.
Nauczyciele wspoétpracuja z:
- innymi nauczycielami
- innymi pracownikami Szkoty
- uczniami
- rodzicami uczniow
- instytucjami zewnetrznymi

Wspodtpraca pomiedzy nauczycielami odbywa sie zarowno w obrebie
zespotow, jak i pomiedzy zespotami. Ponadto wystepujg tez rozne formy
indywidualnej wspotpracy nauczycieli, poza formalnymi strukturami. Szczegétowa
analiza wzajemnej wspoétpracy nauczycieli stanowi tre$¢ niniejszego raportu.

Kooperacja nauczycieli z pedagogiem, psychologiem, pielegniarka,
bibliotekarzami jest integralng czescig proceséw edukacyjnych realizowanych
w Szkole. Analiza tego obszaru jest réwniez ujeta w dalszej czesci raportu.

Truizmem jest udowadnianie wspotpracy nauczycieli z uczniami we wszystkich
procesach edukacyjnych przebiegajgcych w Szkole. Oczywiste jest, ze taka forma
wspotdziatania jest wszechobecna, ale warto blizej przyjrze¢ sie odczuciom uczniow.

Na pytanie: ,Czy Twoim zdaniem nauczyciele podejmujg wspdlne dziatania
z uczniami?” az 62% liczby zapytanych uczniow odpowiada ,zdecydowanie tak”
i ,raczej tak”. Jedynie 17% ankietowanych udziela odpowiedzi ,raczej nie’,
,Zdecydowanie nie”, a co piaty uczen nie ma zdania.

Badanie ankietowe UCZNIOW

Czy Twoim zdaniem nauczyciele podejmujg
wspolne dziatania z uczniami?

L a9%

~_

mzdecydowanie tak

Oraczej tak

O nie mam zdania

Eraczej nie

mzdecydowanie nie

Uczniowie poproszeni o przyktady takiej wspotpracy wymieniaja:
- organizacje roznych akcji, imprez, uroczystosci szkolnych, przedstawien
- wycieczki, wyjscia edukacyjne, teatr, wszechnice, wyktady
- projekty edukacyjne i wymiane zagraniczng
- wolontariat
- olimpiady, konkursy i zawody
s/*[\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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- dziatania zwigzane z trudnosciami w nauce przedmiotu, pomoc w uzupetnianiu
zalegtosci w nauce, zachecanie do poprawy

- przygotowanie do matury

- pomoc w rozwijaniu zainteresowan zwigzanych z danym przedmiotem

- kofa przedmiotowe, warsztaty, zajecia dodatkowe np. kotko modelarskie

- zajecia w laboratorium, doswiadczenia, pokazy

- dziatania zwigzane z problemami uczniow

- konsultacje na temat zachowania uczniow

- rozwigzywanie problemdéw pomiedzy uczniami a nauczycielami.

Wspodtpraca miedzy nauczycielami i rodzicami uczniéw regulowana jest przez
Statut Szkoty (§ 28). W mys| zapiséw Statutu ,wspdtdziatanie rodzicow (prawnych
opiekunow) i nauczycieli odbywa sie w oparciu o nastepujgce zasady:

1) partnerstwa,

2) pozytywnej motywacji,

3) wielostronnego przeptywu informacji,

4) spoéjnosci oddziatywan,

5) aktywnej i systematycznej wspotpracy.”

Wspdtpraca z rodzicami byta jednym z aspektow badan przeprowadzonych
w naszej Szkole w roku szkolnym 2013/2014. Wéwczas to: ,,Zapytani rodzice niemal
Jjednogtosnie twierdzg, ze sg Swiadomi prawa do wspotdecydowania o sprawach
Sszkoty i wspottworzenia dokumentow regulujgcych Zzycie szkoty oraz z tych
uprawnien korzystajg.”

Dodatkowo analiza dokumentacji wychowawcéw potwierdza dobrg wspétprace
Z rodzicami.

Zarébwno zespoty, jak i nauczyciele indywidualnie wspotpracujg z licznymi
instytucjami. Instytucje te doskonalg nauczycieli, umozliwiajg realizacje procesow
edukacyjnych w Szkole, a takze uatrakcyjniajg je z punktu widzenia ucznia.

Instytucje, z ktérymi wspotpracujemy:

- Politechnika Wroctawska

- Uniwersytet Wroctawski

- Uniwersytet Przyrodniczy

- Uniwersytet Medyczny

- AWF

- Kuratorium Oswiaty

- Departament Edukacji UM Wroctawia

- Instytut Badan w O$wiacie

-  Wydawnictwa WSiP, PWN, NOWA ERA, OPERON
- WCDN, DODN

- OKE

- CKU

- Osrodek Pomocy Spotecznej

- Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Nr 4

- Rada Osiedla Gajowice, Rada Osiedla Powstancéw Slaskich
- Straz Miejska Wroctawia

- Miejska Biblioteka Publiczna ul. Sztabowa 98

K*[\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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- Teatr Wspétczesny we Wroctawiu

- Klub O$miu Wspaniatych

- SZS ,Dolny Slgsk”

- Osiedlowy Klub Sportowy

- Szkota Podstawowa Nr 76

- Gimnazjum Nr 6, Gimnazjum Nr 40, Gimnazjum Nr 16
- Zespot Szkot Budowlanych

- Rodziny Szkét im. AK i Bohaterow AK

- Fundacja Europejskie Centrum Opieki SYMEON

- Warsztaty w Yad Vashem ,Miedzynarodowa Szkota nauczania o Holokauscie”
- Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

- Stowarzyszenie Ludzi z Literg ,P”.

e Czy nauczyciele czuja sie czescig zespotu nauczycielskiego?

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy czuje sie Pan/Pani czescia zespotu nauczycielskiego?

mzdecydowanie tak

Oraczej tak

dOtrudno powiedziec

Eraczej nie

0% 14% @ zdecydowanie nie

Na pytanie: ,Czy czuje sie Pan/Pani czescig zespotu nauczycielskiego?” 86%
liczby ankietowanych udziela odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i .aczej tak’,
a 14% badanych (7 oséb ) odpowiada ,trudno powiedziec”.

¢ W jaki sposéb nauczyciele najczesciej komunikuja sie ze sobg?

Efektywna wspotpraca wymaga skutecznej komunikacji. Jesli ten warunek
nie jest spetniony, to kooperacja nie jest skuteczna, rodzg sie konflikty. Warto
wspomnie¢ o badaniach, ktére dowodza, iz ,80% konfliktow, ktore powstajg
w trakcie realizacji wspolnych przedsiewzie¢ wynika z btedoéw w komunikacji” [10].

F\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI
W jaki sposoéb, Pana/Pani zdaniem,
nauczyciele najczesciej komunikuja sie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

za posrednictwem innych oséb _ 27%
pisemnie - 12%

inny | 0%

Przeprowadzone badania ankietowe wskazuja, Ze nauczyciele w naszej
Szkole najczesciej komunikujg sie ze sobg ,w bezposredniej rozmowie” (94% liczby
udzielonych odpowiedzi) i ,poprzez poczte mailowg” (89%). Ponadto komunikacja
odbywa sie czesto .telefonicznie” (58%), a rzadziej ,za poSrednictwem innych osob”
(27%) lub ,pisemnie” (12%).

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy zdaniem Pana/Pani, komunikacja
miedzy pracownikami naszej Szkoly jest skuteczna?

0% B zdecydowanie tak
Ve N Oraczej tak
Otrudno powiedzieé

Eraczej nie

0% 10% 23% mzdecydowanie nie

Mimo, ze najczestszg formg komunikowania sie nauczycieli jest bezposrednia
rozmowa (wg 94% liczby badanych), to za skuteczng uznaje jg tylko 69%
respondentéw.

Ponadto co czwarty badany nie potrafi okresli¢ tej skutecznosci (23%),
a prawie co dziesiaty (10%), uwaza ze ,raczej nie” jest skuteczna.

¢ Jakie czynniki motywuja nauczycieli do pracy?

Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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O efektach pracy nauczyciela decyduje wiele czynnikbéw, miedzy innymi
motywacja. Stanowi ona wewnetrzng site cztowieka, ktéra uruchamia i organizuje
jego zachowanie skierowane na osiggniecie zamierzonego celu.

Przyjmuje sie trzy zasadnicze rodzaje motywacji do pracy:

1) motywacja ekonomiczna, motywem pracy jest pienigdz, realizacja wtasnych
celéw i potrzeb ekonomicznych

2) motywacja pozaekonomiczna, gdzie w przypadku szkoty, zdaniem
ewaluatoréw, najwazniejszym motywem jest wspotudziat w usprawnieniu
organizacji funkcjonowania szkoty

3) motywacja spoteczno-osobista zwigzana z rolg srodowiska spotecznego pracy
dla nauczyciela: odpowiednim klimatem, pozytywnymi relacjami miedzy
pracownikami, podkreslaniem zastug pracowniczych, udzielaniem pochwat [13].

Kolejne pytanie zostato tak sformutowane, aby uwzgledniato wszystkie rodzaje
motywaciji.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Jaki czynniki, zdaniem Pana/Pani, zwykle
motywuja pracownikéw do efektywnej pracy?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

dobra atmosfera w miejscu pracy I 9 6%
docenianie zaangazowania i wkiadu pracy I 89%,
dobra organizacja w miejscu pracy I 87 %
stabilnos¢ zatrudnienia I 7 3%
jasne | konkretne cele I 67 %
dodatek motywacyjny I 62%
mozliwos¢ wasnego rozwoju NN 54%
duZa aUtOnOmIa W ZaKre Sl WY KONy Wy 50%

obo\_nﬁazkéw
nagroda uzna:ll(‘)r\:::n l:y.'.l)ekiora Szkoly, I 507
wysokos¢ wynagrodzenia GGG 48%
uregulowany czas pracy I 39%
system oceniania pracownikow IS 25%
zréznicowane obowiazki NN 19%

inne | 0%

Wypowiedzi badanych nauczycieli dowodzg, ze najistotniejsza dla nich jest
,dobra atmosfera w miejscu pracy” (wymienia jg 96% ankietowanych), a bardzo
wazne sg takze: ,docenianie zaangazowania i wktadu pracy” i ,dobra organizacja w
miefjscu pracy”. Nastepnie, w kolejnosci, wymieniane sg: ,StabilnoSc¢ zatrudnienia,
jasne
i konkretne cele”, ,dodatek motywacyjny”, ,mozliwos¢ wtasnego rozwoju’”, ,duza
autonomia w zakresie wykonywanych obowigzkéw”, ,nagroda uznaniowa (Dyrektora
Szkoty, kuratorium...)”, ,wysoko$¢ wynagrodzenia”, ,urequlowany czas pracy’,
,System oceniania pracownikéw” i ,zréznicowane obowigzki”. Zaden z nauczycieli nie
wymienia innych czynnikbw motywujgcych.

Dyrektor stwierdza, ze ,wszystkie czynniki tgcznie” motywujg nauczycieli
do pracy, ale wypowiedz Dyrektora nie uwzgledniata ich rangi.

¢ Jakie czynniki demotywuja nauczycieli do pracy?

Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Jakie czynniki, zdaniem Pana/Pani, zwykle
demotywuja pracownikéw?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

niedocenianie zaangazowania i wkiadu
—— 8T
ity 87%
zia atmosfera w miejscu pracy [ 81%
konflikty migdzy wspétpracownikami I 79%
zta organizacja pracy I— T 1 %o
nadmiar obowigzkéw biurokratycznych I 7 1%
zta komunikacja migdzy pracownikami I 60%
brak jasnych, konkretnych celow | 54%
O L W i, e — 427
czasochtonnych zebraniach °
wysokosé dodatku motywacyjnego I 33
wysokosé wynagrodzenia |GGG 31%
spotkania z rodzicami I 10%
inne — ,brak nadzoru” | 10%

nie ma nic takiego | 0%

W odpowiedzi na kolejne pytanie: ,Jakie czynniki zwykle demotywujg

pracownikow?”, respondenci wymieniajg w kolejnosci ich znaczenia: ,niedocenianie
zaangazowania i wktadu pracy”, ,zta atmosfera w miejscu pracy’, ,, konflikty miedzy
wspotpracownikami’, »Zla organizacja pracy’, ,nadmiar  obowigzkow
biurokratycznych”, ,zta komunikacja miedzy pracownikami”, ,brak jasnych,
konkretnych celow”, ,obowigzek udziatu w licznych, czasochtonnych zebraniach”,
,WysSokoSC¢ dodatku motywacyjnego”, ,wysokoS¢ wynagrodzenia”, ,spotkania
Z rodzicami”, a wsrdd innych czynnikdw wymieniajg ,brak nadzoru”.

Dyrektor uwaza, ze wszystkie wymienione czynniki mogg demotywowac
nauczycieli do pracy.

e Czy w szkole ceni sie profesjonalne podejscie do obowigzkéw
zawodowych?

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Co, zdaniem Pana/Pani, jest najwyzej cenione
w pracy zawodowej w naszej szkole?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
dobre przygotowanie do zajeé 60%
rytmiczna realizacja programu nauczania 56%
systematyczne dokumentowanie pracy 56%

atrakcyjne prowadzenie zajec

wspdlpraca z innymi nauczycielami i
rodzicami uczniéw

punktualnosé

dyskrecja i kultura osobista
dbatos¢ o majatek szkoly
przestrzeganie tajem nicy stuzbowej
inne

niczego sig nie ceni
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Zdaniem wiekszosci ankietowanych nauczycieli (60%) w Szkole ceni sie
najwyzej ,dobre przygotowanie do zajec”, 56% badanych wymienia ,rytmiczng
realizacje programu nauczania” oraz ,Systematyczne dokumentowanie pracy’,
co druga osoba (50%) wymienia ,atrakcyjne prowadzenie zajec”, 42% ,wspotprace
Z innymi nauczycielami i rodzicami uczniow”, 29% ,punktualno$¢” oraz ,dyskrecje
i kulture osobistg”, 23% ,przestrzeganie tajemnicy stuzbowej” oraz ,dbafos¢
0 majgtek szkoty’.

Dyrektor Szkoty twierdzi, ze ,wszystkie fgcznie” wymienione elementy pracy
nauczycieli sg wysoko cenione przez przetozonych.

Wsréd innych cenionych elementdéw pracy, 14% liczby badanych nauczycieli
wymienia: ,widowiskowoS¢ | poglady prawicowe”, ,powigzania personalne’,
sWyznanie religijne”, a 12% liczby respondentow jest zdania, ze ,niczego sie nie
ceni’.

e Czy nauczyciele maja mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikaciji
zawodowych?

Warto przypomniec, iz w listopadzie 2009 r. zatwierdzony zostat przez Rade
Pedagogiczng do realizacji ,Wieloletni Plan Doskonalenia Nauczycieli Liceum
Ogodlnoksztatcgcego Nr VII we Wroctawiu na lata szkolne 2009/2010 — 2013/2014.”
Zawarte w nim formy wewnetrznego doskonalenia nauczycieli (WDN) obejmowaty
miedzy innymi posiedzenia samoksztatceniowe zespotdw, lekcje otwarte, hospitacje
kolezenskie. Obecnie takiego planu nie ma.

Literatura przedmiotu okresla, ze WDN stanowi strategie rozwoju, ktorej celem
jest podniesienie efektywnosci pracy szkoty poprzez profesjonalny rozwoj kadry
pedagogicznej. Doskonalenie to powinno by¢ dtugofalowe, kontynuowane i
wspierane z zewnatrz. WDN wyznacza takze kierunek rozwoju organizacyjnego
szkoty, wymaga zatem wspotpracy, dialogu, wymiany pomystow i doswiadczen [4, 9,
11, 14].

.Plan nadzoru pedagogicznego z planem pracy Liceum Ogodlnoksztatcgcego
nr VIl rok szkolny 2014/2015” zawiera ,Plan Wewnatrzszkolnego Doskonalenia
Nauczycieli”. Plan przewiduje, w szczegolno$ci: ,prace w zespotach”, ,ksztatcenie
indywidualne”, wspotprace ze specjalistami, a takze ,prowadzenie obserwacji’.
W dokumentacji tej wskazana jest tez osoba szkolnego lidera WDN.

Zespot ewaluatorow niestety nie uzyskat informacji, jak zadania zawarte w
tych dokumentach zostaty zrealizowane. Nie uzyskano dostepu do Zzadnej
dokumentacji potwierdzajgcej takie dziatania.

K*[\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy ma Pan/Pani mozliwosci podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych?

mzdecydowanie tak

Oraczej tak

Otrudno powiedzie¢

Braczej nie

- - 6% Bzdecydowanie nie

Dyrektor twierdzi, ze nauczyciele majg mozliwos¢ podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych. Podobnie uwaza wiekszos¢ zapytanych nauczycieli (94%).
Tylko 6% liczby ankietowanych nie potrafi tego ocenic.

Potwierdzajg to tez informacje zamieszczone na wewnetrznej stronie
internetowej Szkoty.

Trzy osoby doskonalg sie poprzez studia podyplomowe, studia doktoranckie
oraz kursy kwalifikacyjne.

Nauczyciele w roku szkolnym 2014/2015 uczestniczyli w 89 réznych formach
szkolenia  zawodowego, w tym: konferencje metodyczne, warsztaty, kursy,
¢wiczenia, seminaria, wyktady, pokazy, prezentacje i wizyta studyjna. taczny czas
poswiecony tym formom przekracza 1020 godzin.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI - STAZYSTOW

Czy byt Pan zachecany/byta Pani zachecana przez Dyrekcje Szkoly
do ubiegania sie¢ o awans zawodowy?

mzdecydowanie tak

Oraczej tak

O nie mam zdania

Eraczej nie

0% 17% Dzdecydowanie nie

Interesujgce w tym kontekscie sg odpowiedzi nauczycieli stazystow. Dwie
trzecie (66%) sposrod nich, byto zachecane przez Dyrekcje Szkoty do ubiegania sie
o awans zawodowy. Zaledwie jedna szésta (17%) odpowiada ,raczej nie”, a taka
sama grupa - trudno powiedziec’.
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Raport z ewaluacji wewnetrznej — 2014/2015




Strona 19

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI - STAZYSTOW

Czy w szkole stworzono Panu/Pani warunki do rozwoju
zawodowego (literatura, miejsce pracy, pomoce dydaktyczne itd.)?

B zdecydowanie tak

Oraczej tak

O nie mam zdania

Eraczej nie

B zdecydowanie nie

Wiekszos¢ ankietowanych nauczycieli-stazystow (92%) jest zdania,
ze W Szkole stworzono im warunki do rozwoju zawodowego (literatura, miejsce
pracy, pomoce dydaktyczne itd.)”, a jedna osoba nie ma zdania na ten temat.

e Czy w szkole istnieje zwyczaj dzielenia sie swoja wiedza, skutecznymi
praktykami z innymi nauczycielami?

Zdaniem Dyrektora w Szkole istnieje zwyczaj dzielenia sie swojg wiedzag
i skutecznymi praktykami.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy w szkole dba sie o to, aby nauczyciele
dzielili si¢ swoja wiedza z innymi nauczycielami?

48%

B zdecydowanie tak

Oraczej tak

Otrudno powiedzie¢

Braczej nie

40% @ zdecydowanie nie

Na pytanie: ,Czy w szkole dba sie o to, aby nauczyciele dzielili sie swojg
wiedzg zinnymi nauczycielami” , blisko 52% liczby ankietowanych nauczycieli
udziela odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak’. Jedynie 8% odpowiada ,raczej

”
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i ,zdecydowanie nie”. Natomiast az 40% zapytanych nauczycieli nie ma w tej kwestii
zdania.

e Czy nauczyciele maja mozliwosé wprowadzania innowacji pedagogicznych,
realizacji wlkasnych pomystéw edukacyjnych?

Dyrektor Szkoty, w udzielonym wywiadzie, jest zdania, ze nauczyciele majg
mozliwos¢ wprowadzania innowacji pedagogicznych i realizacji wkasnych pomystow
edukacyjnych. Jako przyktad wymienia nauczycieli jezyka angielskiego, jezyka
tacinskiego oraz projekty realizowane w Szkole.

Opinie Dyrektora Szkoty potwierdza wiekszosc¢ (81%) nauczycieli, 14% nie ma
zdania na ten temat, a trzy osoby twierdza, ze ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy ma Pan/Pani mozliwo$¢ wprowadzania innowacji
pedagogicznych, realizacji wlasnych pomystéw edukacyjnych?

mzdecydowanie tak
_ 54%

N Oraczej tak

27%

Dtrudno powiedzieé

Eraczej nie

Dzdecydowanie nie

4%
2% 13%

Analiza planéw pracy zespotdow na rok szkolny 2014/2015 oraz sprawozdan
zespotdw za okres | i Il tego roku szkolnego dowodzi, jak wiele jest projektow
edukacyjnych realizowanych w Szkole przez nauczycieli, np.:

- projekt ,Kino — Szkota - Kultura

- ,Sladami $redniowiecznego Wroctawia”

- gazetki redagowane przez ucznidéw o ich zainteresowaniach pozaszkolnych

- Wszechnica Teatralna

- cykl wyktadow o malarstwie wspotczesnym organizowany przez Teatr
Polski

- cykl koncertéw organizowany przez Akademie Muzyczng we Wroctawiu
i EZN Wroctaw ,Spotkania z muzykg”, "Muzyka kompozytoréw
wroctawskich”, ,Muzyka dla Boga”

- Edukacja w Miejscach Pamieci

- Projekt Edukacji Kulturalnej TRANSGRESJE

- Projekt , Trenuj sztuke” w Muzeum Wspotczesnym Wroctaw

- Projekt wspoétfinansowanym ze sSrodkéw UE w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego ,Nowa jakos¢ praktyk pedagogicznych”

- Projekt aktywne Gajowice wspotpraca z MOPS i Stowarzyszeniem
SYMEON

- Cata Polska czyta Henryka Sienkiewicza

- Udziat w akcji ,Czytam Jana Pawta II”

- Udziat w projekcie POLA NADZIEI — prowadzonym przez Wroctawskie
Hospicjum dla Dzieci

- Udziat w miedzynarodowym projekcie Erasmus+.
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e Czy wybitne osiagniecia nauczycieli (nagrody zewnetrzne, publikacje, tytuty
naukowe i itp.) sa wykorzystywane do wzmocnienia wizerunku szkoty?

Nagrody zewnetrzne, publikacje, tytuty naukowe i inne wybitne osiggniecia
nauczycieli sg, zdaniem Dyrektora, wykorzystywane do wzmocnienia wizerunku
Szkoty.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy wybitne osiagnigcia nauczycieli (nagrody zewnetrzne,
publikacje, stopnie naukowe itp.) sg wykorzystywane do
wzmochnienia wizerunku szkoty?

mzdecydowanie tak

DOraczej tak

Otrudno powiedzieé

Eraczej nie

12% 38%

Bzdecydowanie nie

Na to samo pytanie zadane nauczycielom 46% liczby respondentow
odpowiada, ze ,wybitne osiggniecia nauczycieli (nagrody zewnetrzne, publikacje,
stopnie naukowe itp.) sg wykorzystywane do wzmocnienia wizerunku szkoty”.
Co szésty badany (15%) jest przeciwnego zdania, a duza grupa pytanych (39%)
nie ma wyrobionego zdania w tej sprawie.

Pytanie kluczowe:
Jakie zespoly nauczycieli funkcjonuja w roku szkolnym 2014/2015?

Réznorodna literatura dotyczaca organizacji i zarzadzania wskazuje
i potwierdza wiele zalet powotywania zespotow i wspotdziatania w ich ramach.
Satonp.:
.wieksza identyfikacja cztonkow zespotu z celami organizacji,
- poczucie wiekszego wplywu na swoje zycie,
- mozliwo$¢ zaspakajania wielu potrzeb wyzszego rzedu (np. potrzeby
Szacunku, samorealizacji),
- ufatwianie bezposredniej i otwartej komunikacji,
- podejmowanie bardziej trafnych decyzji dzieki potgczonym mozliwosciom
i pomystom” [5],
ale tez:
- wspieranie indywidualnego rozwoju czionkéw organizacji poprzez dzielenie
sie wiedzg i wymiane doswiadczen,
f\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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- zwiekszanie zaangazowanie, aktywnosci i kreatywnosci [12, 13, 14, 15].
Nalezy zatem tak organizowac prace Szkoty, aby nauczyciele mieli poczucie
rangi pracy zespotowej, znajdowali motywacje do takiej pracy i aby panujgca
atmosfera temu sprzyjata.

e Jakie dokumenty reguluja funkcjonowanie zespotéw w szkole?

Wicedyrektor ds. dydaktyczno-wychowawczych w udzielonym wywiadzie
wymienia nastepujgce akty prawne i dokumenty regulujgce funkcjonowanie zespotow
w Szkole:

a) Ustawa z dn. 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (tekst jednolity Dz. U. z

2004, nr 256, poz. 2572, art. 35, ust. 4)

b) Rozporzadzenie MEN z dn. 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru

pedagogicznego (Dz. U. z 2009, Nr 168, poz. 1324)

c) Rozporzadzenie MEN z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow

i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz

przeprowadzania sprawdzianow i egzaminéw w szkotach publicznych (Dz. U.

z 2007, Nr 83 , poz. 562, z pézn. zm.)

d) Statut Liceum Ogodlnoksztatcacego nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego
we Wroctawiu
e) Plan nadzoru pedagogicznego z planem pracy LO nr VII 2014/2015.

Zgodnie z przepisami prawa oswiatowego w Szkole funkcjonujg nastepujgce
zespoty:

= Rada Pedagogiczna
» Szkolny Zespdt Egzaminacyjny
= zespoty wychowawcow:

- klas pierwszych

- klas drugich

- klas trzecich

= zespoty przedmiotowe:
- jezyka polskiego, jezyka tacinskiego, WOK, religii
- jezyka angielskiego, jezyka francuskiego
- jezyka niemieckiego, jezyka rosyjskiego
- matematyki, informatyki
- historii, WOS, geografii, przedsiebiorczosci, edukacji dla zdrowia
- biologii
- chemii
- fizyki
- wychowania fizycznego
= zespoly nauczycielskie (oddziatowe).

Ponadto dziatajg zespoty, ktérych istnienie nie wynika z zapisow statutowych,
ale wymienione sg w ,Planie nadzoru pedagogicznego (...)"
= zespoty problemowe:
- do spraw ewaluacji wewnetrznej
- do spraw procedury wystawiania oceny zachowania
- do spraw Szkolnego Systemu Bezpieczenstwa
- do spraw promocji Szkoty

o Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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- do spraw ceremoniatu Szkoty
= zespot realizujgcy zadania wolontariatu szkolnego

= zespoty utworzone w celu organizacji uroczystosci, akcji, zawoddéw, imprez
i wycieczek ogolnoszkolnych, takich jak.:

wycieczka do Drezna na Jarmark Bozonarodzeniowy

Miedzynarodowy Dzien Wolontariusza

kiermasz charytatywny - zbiorka srodkéw dla bezdomnych zwierzat

Jasetka

- Przeglad Piesni Bozonarodzeniowej ,Ku jednosci kultur’

- Studniowka

- Przeglad piosenki angielskiej

- Pielgrzymka maturzystéw na Jasng Goére

- Miedzynarodowy Dzien Poezji
,Dzien otwartych drzwi Szkoty”

- Wycieczka do Berlina

- Dzien sportu

- Koncert chéru Concordia.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

W pracach jakich zespolow uczestniczy Pan/Pani?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

zespotu przedmiotowego | 6%
zsspons wychowawcon | 5
zespotu ds. ewaluacji _ 15%

zespotu ds. procedury wystawiania
oceny zachowania _ 13%

zespotu ds. promocji szkoly - 12%
zespotu ds. ceremoniatu szkoly - 8%

innym zespole (jakim?) I 2%

Respondenci zapytani o to, w pracach jakich zespotdéw uczestniczyli, udzielajg
nastepujacych odpowiedzi: 96% wymienia zespdt przedmiotowy, 65% zespodt
wychowawcéw, 15% zespot ds. ewaluacji, 14% zespdt ds. procedury wystawiania
oceny zachowania, 12% zespdt ds. promocji szkoty, 8% zespot
ds. ceremoniatu szkoty i jedna osoba wymienia Rade Szkoty (mimo, ze rada ta nie
istnieje od kilku lat). Zespdt wychowawcéw wymieniajg 34 osoby, choc¢ klas jest 32.
Zespot ds. ewaluacji wymienia 8 oséb. Tymczasem w zespole tym pracowato tylko
5 o0séb, z czego 3 uczestniczyty w badaniach ankietowych (ze wzgledéw formalnych,
jedna osoba odpowiadata na pytania wywiadu z racji petnionej funkciji, jedna osoba
wspotpracujagca z  zespotem, pozostajgca na urlopie zdrowotnym,
nie uczestniczyta w ankiecie). Odpowiedzi ankietowanych nalezy uznaé¢ zatem za
mato wiarygodne w tej kwestii.

fﬁﬁ\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Nadzor nad zespotami nalezy, w szczegdlnosci, do zakresu czynnosci
Wicedyrektora ds. dydaktyczno-wychowawczych. W zwigzku z tym, odpowiedzi
na kolejne pytania udzielita Pani Wicedyrektor.

e Jakich obszaréw pracy szkoly dotyczy dzialalnosé zespotéow
nauczycielskich?

Dziatalnos¢ zespotdéw nauczycielskich dotyczy realizacji zadan wynikajgcych:

a) z podstawy programowe;j

b) ze ,Szkolnego Programu Wychowawczego i Profilaktyki”

c) harmonogramu uroczystosci, imprez i wycieczek ujetych w ,Planie Nadzoru
Pedagogicznego z planem pracy LO nr VI

d) plandéw pracy zespotéw wychowawcdw i zespotdw przedmiotowych

e) zadan powierzonych zespotom problemowym i nauczycielom petnigcym
funkcje dodatkowe

f) zadan realizowanych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

e W jaki spos6b dokumentowana jest dziatalnos¢ zespotéw nauczycielskich
w szkole?

Wicedyrektor ds. dydaktyczno-wychowawczych w udzielonym wywiadzie
stwierdza, ze w Szkole istnieje spojny system dokumentaciji pracy zespotow. Sg to:
a) protokoty posiedzen Rady Pedagogicznej

b) plany pracy zespotéw na dany rok szkolny

c) protokoty zebran zespotéw

d) sprawozdania przewodniczgcych z dziatalnosci zespotu w | i |l potroczu
e) indywidualne arkusze pracy nauczycieli

f) analiza wynikow diagnoz, prébnych matur i egzaminéw maturalnych

g) sprawozdania wychowawcow z okresowej i rocznej klasyfikacji
h) dokumentacja wycieczek i wyj$¢ dydaktycznych

i) dokumentacja awanséw zawodowych

j) dokumentacja pracy pedagoga i psychologa szkolnego

k) dokumentacja pracy nauczycieli- bibliotekarzy

) dokumentacja pracy pielegniarki szkolnej

m) protokoty spotkan zespotéw nauczycielskich (oddziatowych).

[ S —

Cata dokumentacja dotyczaca pracy zespotéw nauczycielskich monitorowana
jest przez Dyrekcje Szkoty.

W styczniu 2015 r., po zakonczeniu pierwszego okresu, Wicedyrektor
ds. dydaktyczno-wychowawczych dokonata przegladu dokumentacji pracy osmiu
z dziewieciu zespotdw przedmiotowych tzw. ,Teczki Zespotow Przedmiotowych”.
Przeglqd dotyczyt dokumentaciji nastepujacych zespotow:

jezyka angielskiego i francuskiego
- jezyka niemieckiego i rosyjskiego
- matematyki i informatyki
- historii, WOS, geografii, przedsiebiorczoéci i edukac;ji dla bezpieczenhstwa
- biologii
- chemii
- fizyki

K*[\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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- wychowania fizycznego.
Nie dokonano kontroli dokumentacji zespotu, w ktérego sktad wchodzg nauczyciele
jezyka polskiego, jezyka facinskiego, WOK, religii.

We wszystkich teczkach zespotdow znajdowaty sie informacje dotyczgce
Sktadu  zespotow ze stopniem awansu zawodowego, przedmiotowe systemy
oceniania, listy podrecznikow oraz plany pracy na caty rok szkolny, analizy matur
majowych, probnych egzamindw maturalnych, przeprowadzonych diagnoz i
semestralne sprawozdania pracy zespotow.

W teczkach zespotow jezyka niemieckiego, jezyka angielskiego, biologii
i matematyki znajduje sie dokumentacja szkolnych etapow olimpiad przedmiotowych
i konkursow organizowanych przez zespot, a protokoty spotkan i narad zespotow
zamieszczone zostaty przez przewodniczacych zespotow matematyki i jezyka
niemieckiego (w sumie 19 protokotow spotkan).

Informacje dotyczgce pracy zespotow, tj. analizy matur, diagnoz, semestralne
sprawozdania  przewodniczgcego zespotu, informacje o szkoleniach i wyniki
0 sukcesach ucznidw w olimpiadach, zawodach i konkursach umieszczane sg na
stronie Internetowej WIKI, a na stronie internetowej Szkoty znajdujg sie
przedmiotowe systemy oceniania, listy podrecznikéw, informacje o zajeciach
dodatkowych
i konsultacjach.”

Zdaniem Wicedyrektora: ,Na wyrdznienie zastuguje zespot jezyka
niemieckiego i rosyjskiego, ktory z wielkq starannosciq i systematycznoscig
dokumentuje wszelkie swoje dziatania’.

e W jaki sposob prezentowane sg efekty pracy zespotow?

Wicedyrektor ds. dydaktyczno-wychowawczych w udzielonym wywiadzie
okresla tez sposoby prezentacji efektow pracy zespotéw nauczycielskich:
a) prezentacje osiggnie¢ zespotdw i poszczegolnych nauczycieli podczas

posiedzen i konferencji Rady Pedagogiczne;j

relacje i sprawozdania zamieszczane na stronie internetowej Szkoty
prezentacje i pokazy podczas ,Dnia Otwartych Drzwi”

relacje podczas zebran z rodzicami

prezentacje podczas spotkan Rady Rodzicéw.

O T

o
~— N N~

e

o Kto i w jaki sposéb monitoruje prace zespotéw nauczycielskich?

Zdaniem Pani Wicedyrektor Dyrekcja Szkoty monitoruje prace zespotdw
poprzez:
a) kontrole dokumentoéw zespotéw

b) sprawozdania okresowe i roczne z pracy nauczycieli i zespotow

c) obserwacje zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych oraz dodatkowych godzin
wynikajacych z zapisu ustawy Karta Nauczyciela, uroczystosci, imprez
klasowych i szkolnych, wycieczek

d) kontrole rozktadéw materiatu nauczania — program Didaktea

e) kontrole ptynnosci realizacji podstawy programowej — program Didaktea

K*ﬂ\\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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f) kontrole czestotliwosci oceniania ucznidw — modut analiz e-dziennika
g) analize wynikow klasyfikacji okresowej i rocznej
h) analize sukcesow uczniéw w olimpiadach, konkursach i zawodach.

Celem prowadzonego monitoringu jest sprawdzanie skutecznosci wszystkich
proceséw edukacyjnych przebiegajacych w Szkole.

Pytanie kluczowe:

W jaki sposéb nauczyciele (w tym nauczyciele pracujacy w jednym oddziale)
wspolpracuja ze sobg w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu
i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych?

e W jaki sposéb w szkole planuje sie procesy edukacyjne?
e Jakie dokumenty potwierdzaja planowanie proceséow edukacyjnych
w szkole?

Procesy edukacyjne sg planowane i realizowane z uwzglednieniem
zalecanych warunkéw i sposobu realizacji wskazanych w podstawie programowej,
z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci ucznidow. Corocznie ustalane sg
i zatwierdzane do realizacji plany pracy, dokumenty szkolne potwierdzajg to.

Z wywiadu z Dyrektorem Szkoty wynika, ze planowanie procesow
edukacyjnych odbywa sie to poprzez:

a) planowanie pracy szkoty z uwzglednieniem podstawowych kierunkéw polityki
oSwiatowej panstwa do realizacji w danym roku szkolnym - ,Plan nadzoru
pedagogicznego z planem pracy szkoty”

b) wybér tematyki pracy wychowawczej w oparciu o ,Szkolny Program
Wychowawczy i Profilaktyki”,

c) okreslenie przedmiot ewaluacji wewnetrznej — ,Plan i harmonogram ewaluaciji
wewnetrznej szkoty”

d) opracowanie tygodniowego planu zaje¢ szkolnych — ,Tygodniowy plan lekcji”,
,Harmonogram zaje¢ dodatkowych”

e) przydziat zadan dla poszczegdlnych nauczycieli — ,Arkusz organizacyjny

K*[\ Liceum Ogolnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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szkoty”, ,Przydziat zadah dodatkowych”

f) wybdr programéw nauczania i podrecznikdbw szkolnych — ,Szkolny zestaw
programoOw nauczania oraz wykaz podrecznikéw szkolnych”

g) opracowanie harmonogramu organizacji pracy Szkoty — ,Organizacja pracy
szkoty w | i Il pétroczu”, w tym:

— ustalenie terminéw spotkan z rodzicami
— ustalenie zakresu i terminéw diagnoz
— ustalenie kalendarza akcji, imprez, uroczystosci i wycieczek
ogolnoszkolnych — ,Harmonogram uroczystosci, imprez i wycieczek
ogolnoszkolnych”
h) ustalenie zapotrzebowania na srodki dydaktyczne i uzupetnienie bazy Szkoty

i) przygotowanie materiatow dydaktycznych.

Plany proceséw edukacyjnych tworzy sie na podstawie: Szkolnego Programu
Wychowawczego i Profilaktyki” oraz przyjetych do realizacji programoéw nauczania,
opartych na podstawie programowej. Planowane sg réwniez procesy edukacyjne
dotyczace zajeC¢ dodatkowych. Uwzglednia sie przy tym potrzeby i mozliwosci
uczniow.

Wszystkie plany uwzgledniajg wnioski z monitoringu i analizy dokonanych
dziatan, ich efektow oraz rekomendacje zawarte w raporcie z ewaluacji wewnetrznej
z poprzedniego roku szkolnego.

Powyzsze fakty znajdujg potwierdzenie w dokumentacji zespotow
nauczycielskich.

e Czego najczesciej dotyczy wspdlna organizacja i realizacja proceséow
edukacyjnych w szkole?

Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW

Czego, zdaniem Pana/Pani, najczesciej dotyczy wspoétpraca nauczycieli
w planowaniu, organizowaniu i realizacji procesow edukacyjnych?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

wyboru programéw nauczania i podrecznikow 79%
tworzenia i modyfikowania programow nauczania
aktualizacji PSO i regulaminow

ustalania zakresu i harmonogramu diagnoz

przygotowywania oferty zaje¢ dodatkowych

planowania i organizacji akgji, imprez, uroczystosci,
zawodow i konkursow

analizy osiggnigé uczniow

sporzadzania wewnetrznej dokumentagji

nowelizacji dokumentacji szkolnej, procedur,
regulaminéw

dzielenia sig¢ wiedza

planowania pracy wychowawczej

opracowywania narzedzi pomiaréw dydaktycznych
ewaluacji wewnetrznej w szkole

planowania udzialu nauczycieli w szkoleniach

inne (jakie?)

Wspotpraca nauczycieli w planowaniu, organizowaniu i realizacji procesow

Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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edukacyjnych jest wielostronna i obejmuje wszystkie aspekty procesow
edukacyjnych toczacych sie w Szkole. Zdaniem respondentow wspétpraca ta
najczesciej dotyczy: wyboru programdéw nauczania i podrecznikdw (wymienia to 79%
liczby badanych), tworzenia i modyfikowania programow nauczania (64%),
aktualizacji PSO i regulaminéw (64%), ustalania zakresu i harmonogramu diagnoz
(57%), przygotowywania oferty zaje¢ dodatkowych (57%), planowania i organizacji
akcji, imprez, uroczystosci, zawoddéw i konkurséw (57%), analizy osiggnie¢ uczniéw
(57%), sporzadzania wewnetrznej dokumentacji (50%), nowelizacji dokumentac;i
szkolnej, procedur, regulaminéw (43%), dzielenia sie wiedzg (43%), planowania
pracy wychowawczej (43%), ewaluacji wewnetrznej w szkole (36%), planowania
udziatu nauczycieli w szkoleniach (29%).

Informacje te potwierdzajg sprawozdania okresowe i koncoworoczne
przewodniczacych zespotow przedmiotowych.

Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW

Czy, zdaniem Pana/Pani, nauczyciele angazujg sie
w prace zespotu?

B angazuja sie wszyscy
O pojedyncze osoby
D wiekszos¢ nauczycieli
Hangazuja sie tylko

niektorzy nauczyciele

Btrudno powiedzie¢

Zdaniem wiekszo$ci przewodniczacych (64%) w prace zespotu angazujg sie
wszyscy lub wiekszos¢ nauczycieli. Jednakze, az co trzeci przewodniczacy uwaza,
Zze angazuja sie ,tylko niektorzy nauczyciele” lub ,pojedyncze osoby”.

o o) Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW

0% 20%

z braku nadzoru

z nadmiaru biurokratycznych
obowigzkow
z niechgci do podejmowania
dodatkowych obowigzkow
z poczucia braku wplywu na
podejmowane decyzje

z niecheci do wspotdziatania z innymi
z nadmiaru obowigzkéw pozaszkolnych
z poczucia bycia niedocenionym

z wypalenia zawodowego

Z niecheci do zmian

z konfliktow w zespole

ze zlej organizacji pracy

z poczucia braku sensu pracy
zespofowej

inne (jakie?)

Z czego, zdaniem Pana/Pani, wynika ewentualny
brak zaangazowania nauczycieli w prace zespotu?

40% 60% 80%

100%

I 64%
I 50%
I 43%
I 29%
. 21%

I 21%

I 21%

I 14%

I 14%

I 14%

I 14%

0%

0%

Ewentualny brak zaangazowania nauczycieli w prace zespotu, zdaniem
przewodniczacych, najczesciej wynika: ,z braku nadzoru” (64%), ,z nadmiaru
biurokratycznych obowigzkéw” (50%), ,z niecheci do podejmowania dodatkowych
obowigzkow” (43%), ,z poczucia braku wptywu na podejmowane decyzje” (29%),

do wspodtdziatania z

innymi” (21%), ,z nadmiaru

obowigzkow

pozaszkolnych” (21%), ,z poczucia bycia niedocenionym” (21%), ,z wypalenia
zawodowego” (14%), ,z niecheci do zmian” (14%), ,z konfliktbw w zespole” (14%)
i ,Ze ztej organizacji pracy” (14%).

biurokratycznych obowigzkow (71%),

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

obowigzkéw

pozaszkolnych

podejmowane decyzje

z niecheci do podejmowania
dodatkowych obowigzkow

z konfliktow w zespole NN 38%
z poczucia bycia niedocenianym

z wypalenia zawodowego
z nadmiaru obowigzkow

Z poczucia braku wplywu na

Z niecheci do zmian

z niecheci do wspétdziatania z innymi
z braku nadzoru

ze ztej organizacji pracy

z poczucia braku sensu takiej pracy

Z czego, zdaniem Pana/Pani, wynika

ewentualny brak zaangazowania nauczycieli w prace zespolu?

0% 20% 40% 60% 80%

100%

2 O 2 o ——— 71%

I 42%

I 38%
I 35%
I 27 %
I 23%
I 19%
I 19%

I 17%

I 15%

I 13%

inne (jakie?) | 0%

Nieco inaczej niz przewodniczacy zespotow odpowiadajg wszyscy inni
ankietowani nauczyciele. Ich zdaniem dominujgcy (statystycznie) jest nadmiar

a potem wedtug rangi:

nieche¢ do

podejmowania dodatkowych obowigzkéw (42%), konflikty w zespole (38%), poczucie

g
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bycia niedocenianym (38%), wypalenie zawodowe (35%), nadmiar obowigzkow
pozaszkolnych (27%), poczucie braku wptywu na podejmowane decyzje (23%),
nieche¢ do zmian (19%), nieche¢ do wspétdziatania z innymi (19%), brak nadzoru
(17%), zta organizacja pracy (15%) i poczucie braku sensu pracy (13%).

Wsrod przyczyn braku zaangazowania nauczycieli w prace zespotu wskazac
mozna nie tylko takie, na ktére Szkota nie ma wptywu (np. ,nadmiar obowigzkéw
pozaszkolnych”) lub wynikajagce z koniecznych czynnosci administracyjnych
(,obowigzkéw biurokratycznych”), ale tez te, ktérych przyczyng moga by¢ btedy
w organizacji pracy (Szkoty, zespotu, wtasnej pracy nauczyciela) — np. ,brak
nadzoru”, ,poczucie braku wplywu na podejmowane decyzje”, ,zta organizacja
pracy”, czy takze niedocenianie pracownika.

Majac na uwadze potrzebe zwiekszenia zaangazowania nauczycieli w prace
zespotdw mozna skorzystaé z pomocy specjalistdw prowadzacych szkolenia
i warsztaty w zakresie wspotdziatania i komunikacji interpersonalnej, pobudzania
kreatywnosci oraz problemu wypalenia zawodowego.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI i PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW

Z czego, zdaniem Pana/Pani, wynika
ewentualny brak zaangazowania nauczycieli w prace zespotu?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

z braku nadzoru 64%
17%
z nadmiaru biurokratycznych 50%

obowigzkow 7%
z niecheci do podejmowania _ 43%
dodatkowych obowiazkow 42%
z poczucia braku wplywu na
podejmowane decyzje

z niechegci do wspdétdziatania z innymi

EPRZEWODNICZACY
BNAUCZYCIELE

z nadmiaru obowigzkéw pozaszkolnych

z poczucia bycia niedocenianym 38%

. 14%
z wypalenia zawodowego 35Y%,

0,
z niechegci do zmian 14% 19%

0,
z konfliktow w zespole 14 38%

ze zlej organizacji pra 14%
) org Ji pracy 15%
0%

z poczucia braku sensu takiej pracy e 139,

inne (jakie?) | §%

Porownujgc odpowiedzi przewodniczgcych i nauczycieli tatwo dostrzec istotne
réznice. Gtdbwng przyczyng braku zaangazowania niektorych nauczycieli w prace
zespotu, wg przewodniczacych, jest brak nadzoru. Dla nauczycieli ma on
zdecydowanie mniejsze znaczenie. By¢C moze wigze sie to z réznicg pojmowania
samego nadzoru. Przewodniczacym zapewne nadzor kojarzy sie witasciwie czyli
Z organizacjg pracy, inspirowaniem, szkoleniami, monitorowaniem i wspieraniem.
Dla wiekszosci nauczycieli nadzor kojarzy¢ sie moze tylko z dyscyplinowaniem
i ocenianiem.

Pozostali nauczyciele uwazaja, ze gtéwny powdd to nadmiar biurokratycznych
obowigzkéw. Niepokoi¢ moze fakt, ze duzy odsetek nauczycieli (38%) dopatruje sie
tej przyczyny w konfliktach w zespole i poczuciu bycia niedocenianym.

Wspotdziatanie nauczycieli ma wptyw nie tylko na sprawng realizacje
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programéw nauczania, ale takze na rozwijanie kompetencji spotecznych. ,Uczyc¢ sie
zZy¢ wspolnie, aby uczestniczyC¢ i wspofpracowac z innymi — to przygotowanie
zarowno do pracy w zespotach rowiesniczych, jak i wspolnych dziatan
Z nauczycielami” [1].

Jedna z koncepcji wyjasniajgca mechanizm uczenia sie przez nasladownictwo
mowi, ze wskutek obserwacji zachowan innych ludzi, w umysle obserwatora (ucznia-
wychowanka) dochodzi do powstania reprezentacji poznawczych tych zachowan.
Tworzone w ten sposob obrazy zachowan innych, powielane sg w zyciu
obserwatora.

Wspotdziatanie nauczycieli jest wiec wzorem dziatania dla uczniow. ,Jednym
z waznych sposobow uczenia sie jest naSladownictwo. MozliwoS¢ obserwowania
przez uczniow wspotdziatania nauczycieli i efektow, jakie niesie ono ze sobg, moze
by¢ bardzo cennym doswiadczeniem, tworzgcym punkt odniesienia dla wfasnego
postepowania w podobnych sytuacjach” [1].

Badanie ankietowe UCZNIOW

Czy Twoim zdaniem nauczyciele wspolpracujg ze sobg
w zespotach przedmiotowych (np. polonisci, matematycy, itd.)?

50% mzdecydowanie tak
(]

Oraczej tak
O nie mam zdania
Eraczej nie

3%
Dzdecydowanie nie

22%

Uczniowie zapytani o to, czy ich zdaniem, nauczyciele wspétpracujg ze sobg
w zespotach przedmiotowych (np. poloniéci, matematycy, itd.), a zatem czy
uczniowie dostrzegajg takg wspotprace, najczesciej (68% ankietowanych sposrod
308 uczniéw) twierdza, ze ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”. Co dziesigty uczen jest
zdania,
ze ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”, a co pigty uczen (22% badanych) nie ma zdania
na ten temat. Wsrdéd odpowiadajgcych negatywnie pojawia sie takze uzasadnienie:
,nauczyciele obrazajg sie, jak sie pojdzie do innego nauczyciela na zajecia”.

e W jaki sposéb zespoly dokonujg analizy przebiegu i efektéw proceséw
edukacyjnych?

W Szkole dokonywana jest analiza proceséw edukacyjnych na trzech
wzajemnie powigzanych poziomach: Dyrekcja i Rada Pedagogiczna, zespoty
funkcjonujace w szkole, indywidualne analizy nauczycieli.
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ZESPOLY
NAUCZYCIELSKIE

DYREKCJA

| RADA
PEDAGOGICZNA

INDYWIDUALNI
NAUCZYCIELE

Rysunek 1. Model analiz proceséw edukacyjnych w Szkole - na podstawie J. Kotodziejczyka [7].

Zespotowe i indywidualne sposoby analizowania proceséw znajdujg swoje
odzwierciedlenie w wypowiedziach nauczycieli oraz dokumentacji zespotéw
nauczycielskich.

e Czego dotyczy analiza proceséw edukacyjnych ?

Dyrektor Szkoty w udzielonym wywiadzie wymienia sposoby analizy efektéw
proceséw edukacyjnych realizowanych w Szkole (poziom Dyrekcji i Rady
Pedagogicznej):

a) analizowane sg biezgce osiggniecia uczniow

b) analizowane sg wyniki diagnoz, prébnych matur, egzaminéw maturalnych
c) analizowana jest sytuacja wychowawcza w klasach

d) analizowane sg osiagniecia uczniéw w konkursach, olimpiadach, zawodach

e) badane sa losy absolwentow.

Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW

Jezeli zespoly dokonuja analizy efektéw swojej pracy, to w jaki sposéb?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

|

poprzez podsumowanie po zakoficzeniu

0,
pracy lub jej etapu 79%

w trakcie pracy w przypadku pojawienia sie
biedéw lub trudnosci

50%

poprzez procedury ewaluacyjne 43%

inny (jaki?) | 0%

nie dokonujg analizy | 0%

Zdaniem przewodniczacych (poziom zespotdw nauczycielskich) zespoty
dokonujg analizy efektdéw swojej pracy poprzez ,podsumowanie po zakonczeniu
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pracy lub jej etapu” (79%), odbywa sie to takze ,w trakcie pracy w przypadku
pojawienia sie btedéw lub trudnosci” (50%) oraz ,poprzez procedury ewaluacyjne”
(43%).

e W jaki sposéb wykorzystywane sg wnioski z analizy efektéw realizowanych
procesow edukacyjnych w szkole?

Dyrektor Szkoty w udzielonym wywiadzie podaje sposoby wykorzystywania
wnioskéw z analizy efektow realizowanych proceséw edukacyjnych w szkole, jest to:

a) modyfikacja programéw nauczania i planoéw wynikowych

b) wybdr bardziej skutecznych metod i form pracy z uczniem

c) wzbogacanie oferty edukacyjnej szkoty

d) indywidualizacja pracy z uczniem

e) lepsze dobdr tematyki i form pracy wychowawczej do potrzeb ucznia
f) zwiekszanie intensywnosci wspétpracy z rodzicami oraz pedagogiem.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI
Jezeli zespoly dokonuja analizy swojej pracy, to do czego,
zdaniem Pana/Pani, wykorzystywane sa wnioski?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

do planowania dalszej pracy nauczycieli,

0,
zespol6éw i szkoly 81%

do usprawniania i podniesienia jakosci

pracy nauczycieli, zespoléw i szkoly 77%

do dostosowania wymagan edukacyjnych
do potrzeb i mozliwosci uczniow

do pomocy uczniom w razie potrzeby

do opracowania oferty zaje¢ dodatkowych

do opracowania tematyki i form realizacji
zajec¢ wynikajacych z zapisu w KN

nie dokonuje sie analizy pracy zespolow

inne (jakie?)

Zdaniem badanych nauczycieli zespoty dokonujgc analizy swojej pracy,
wykorzystujg wnioski z niej do: ,zaplanowania dalszej pracy nauczycieli, zespotow
i szkoty” (81%), ,usprawnienia i podniesienia jako$ci pracy nauczycieli, zespotow
i szkoty” (77%), ,dostosowania wymagan edukacyjnych do potrzeb i mozliwosci
uczniow” (52%), ,pomocy uczniom w razie potrzeby” (48%), ,opracowania oferty
zaje¢ dodatkowych” (23%) oraz ,do opracowania tematyki i form realizacji zaje¢
dodatkowych wynikajgcych z zapisu w KN’ (21%). Zdaniem jedynie dwdch
ankietowanych osob ,nie dokonuje sie analizy pracy zespotow”.
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

W jakim stopniu wykorzystuje Pan/Pani, w swojej dziatalnosci
dydaktyczno—wychowawczej, wnioski wyplywajace z analizy
realizowanych w szkole procesow edukacyjnych?

o 58%
. mEwykorzystuje w
catosci

Owiekszosc¢
wykorzystuje

Otrudno powiedzie¢

Bwykorzystuje tylko
niektore

O nie wykorzystuje

15%

W swojej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej zdecydowana wiekszosc
nauczycieli wykorzystuje wnioski wyptywajace z analizy realizowanych w szkole
proceséw edukacyjnych (83%) (poziom indywidualnych nauczycieli).

Tylko jeden z zapytanych nauczycieli twierdzi, ze nie wykorzystuje takich
wnioskow, a co szosty nie ma w tej kwestii zdania.

e Czy zespoly nauczycielskie dokonujg ewaluacji proceséw edukacyjnych?

Z kwerendy dokumentacji zespotdbw nauczycielskich wynika, ze
systematycznie dokonywana jest ewaluacja proceséw edukacyjnych.

Dokonuje sie analizy wynikéw diagnoz osiggniec¢ uczniéw i efektéw nauczania
(np. egzamindéw prébnych i matury majowej) oraz sytuacji wychowawczej. Formutuje
sie wnioski do dalszej pracy i opracowuje programy naprawcze.

Analizuje sie takze skuteczno$¢ stosowanych form i metod pracy z uczniem
oraz arsenatu srodkow dydaktycznych. Proponuje sie nowe, sprawdzone rozwigzania
i wzbogaca baze dydaktyczng Szkoty.

Ocenia sie trafno$¢ doboru programéw nauczania oraz podrecznikéw i innych
zalecanych zrédet pod katem realizacji podstawy programowej, a takze mozliwoSci
i potrzeb uczniow. Poszukuje sie innych, lepszych propozycji wprowadzajgc zmiany
na kolejny cykl ksztatcenia, badz wzbogaca sie istniejgcy zestaw o nowe
opracowania. Wprowadza sie innowacyjne rozwigzania pedagogiczne.

e Czy zespoly wymieniaja sie miedzy sobg informacjami, doswiadczeniami?
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Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW

Czy w szkole istnieje wspotpraca miedzy zespotami
przedmiotowymi?

6% - 219 B zdecydowanie tak
Oraczej tak
Otrudno powiedzie¢

Eraczej nie

Dzdecydowanie nie

36%

W udzielonym wywiadzie Wicedyrektor ds. dydaktyczno-wychowawczych
jednoznacznie stwierdza, Zze w Szkole istnieje wspotpraca miedzy zespotami
przedmiotowymi, ktorej celem jest wymiana informaciji i doswiadczen.

Odpowiadajac na pytanie: ,Czego dotyczy wspdilpraca miedzy zespotami
nauczycielskimi?” Pani  Wicedyrektor podaje, Ze wspédipraca zespotow
przedmiotowych dotyczy w szczegolnosci:

a) sposobow realizacji podstawy programowej

b) korelacji miedzyprzedmiotowe]

c) dostosowania wymagan do indywidualnych potrzeb ucznia.

d) realizacji zadanh szkoty

e) wymiany doswiadczen.

Nieco inna jest opinia przewodniczacych zespotéw. Zdaniem tylko 43% liczby
ankietowanych wspoétpraca dotyczaca wymiany informacji i doswiadczeh pomiedzy
zespotami przedmiotowymi istnieje. Az jedna trzecia badanych uwaza, ze takiej
wspotpracy nie ma, a co piaty przewodniczacy nie ma w tej kwestii zdania.

Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW
Jesli istnieje taka wspoétpraca, to czego ona dotyczy?

0% 20% 40%

6

realizacji podstawy programowej _ 36%

0% 80% 100%

dostosowania wymagan do

indywidualnych potrzeb ucznia 36%

realizacji zadan szkoly _ 21%
udostepniania sSrodkow _ 21%
dydaktycznych °

inne (jakie?) | 0%

Przewodniczacy tych zespotéw, ktorych zdaniem taka wspoétpraca istnieje,
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twierdzg, podobnie jak Pani Wicedyrektor, Ze dotyczy ona ,wymiany dosSwiadczen”
(50%), .realizacji podstawy programowej” (36%), ,dostosowania wymagan
do indywidualnych potrzeb ucznia” (36%), a takze ,realizacji zadan szkoty” (21%)
oraz ,udostepniania $rodkoéw dydaktycznych” (21%).

Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW
Jesli istnieje taka wspotpraca, to jak jg Pan/Pani ocenia?

55% . _
o ) mzdecydowanie dobrze

Odobrze
Otrudno powiedzie¢

mzle

Dzdecydowanie Zle

Jednoczes$nie te istniejgcg wspotprace przewodniczacy zespotdow oceniajg
w wiekszosci dobrze (55%). Jedna trzecia (37%) nie ma sprecyzowanej oceny,
a jedna osoba ocenia jg Zle.

e Czy istnieje wspoétpraca pomiedzy zespotami nauczycielskimi i innymi
pracownikami szkoty?

Na podstawie wywiadow z Wicedyrektorem ds. dydaktyczno-wychowawczych,
psychologiem, pedagogiem, nauczycielami-bibliotekarzami i pielegniarka szkolng,
mozna okresli¢ wspétprace zespotdw nauczycielskich z innymi pracownikami Szkoty
oraz wspotprace miedzy nimi, jako wszechstronng i oceniang przez nich ,bardzo
dobrze”i ,dobrze”’.

Psycholog szkolny wspotpracujac z nauczycielami:

Ldiagnozuje przyczyny trudnoSci w nauce, przyczyny niepowodzen szkolnych,
trudnosci w relacjach interpersonalnych, przyczyny problemoéw emocjonalnych
oraz organizuje pomoc dla ucznia w przezwyciezaniu tych trudnosci
(psycholog przeprowadza indywidualne konsultacje z uczniem na wniosek
nauczycieli
i wychowawcow)

» bierze udziat w spotkaniach zespotow nauczycielskich (monitorowanie sytuacji
emocjonalnej uczniow w klasach, wymiana informacji z nauczycielami)

» wspiera wychowawcow w realizacji Szkolnego Programu Wychowawczego
i Profilaktyki (organizuje lub prowadzi zajecia psychoedukacyjne, na temat
profilaktyki uzaleznien i doradztwa zawodowego)
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» nformuje nauczycieli o specjalistycznych osrodkach i poradniach, gdzie
uczniowie i rodzice mogaq uzyskac pomoc psychologiczng i/lub psychiatryczng

» nauczyciele wspierajg psychologa w diagnozie indywidualnej, zgtaszajgc
niepokojgce zachowania i stany emocjonalne uczniow.”

Psycholog szkolny wspotpracujac z pedagogiem szkolnym:
Jrealizuje  Szkolny Program Wpychowawczy i Profilaktyki (konstruuje
scenariusze lekcji, organizuje Ilub prowadzi zajecia z zakresu edukacji
zdrowotnej, profilaktyki uzaleznien, zajecia psychoedukacyjne i doradztwa
zawodowego)

» wspolnie przeprowadza rozmowy 2z rodzicami, uczniami, nauczycielami,
dokonuje analizy sytuacji i proponuje dostepne formy wsparcia w szkole i poza
Szkofq

» Konstruuje narzedzia diagnostyczne, przeprowadza i podsumowuje badania
oraz omawia wyniki z dyrekcjgq, nauczycielami i rodzicami.”

Psycholog szkolny wspotpracujac z pielegniarkg szkolng:
spielegniarka organizuje konsultacje psychologa z uczniem do$wiadczajgcym
probleméw emocjonalnych objawiajgcych sie w formie dolegliwosci
fizjologicznych oraz z jego rodzicami (prawnymi opiekunami)
= pielegniarka wspiera psychologa w procesie diagnostycznym ucznia,
przekazuje wnioski z obserwacji uczniow.”

Pedagog szkolny wspotpracujgc z nauczycielami:
~wspiera nauczycieli i wychowawcoéw w rozpoznawaniu przyczyn trudnoSci
w nauce i niepowodzen szkolnych, problemoéw emocjonalnych oraz organizuje
pomoc dla ucznia w przezwyciezaniu tych trudnoSci

= diagnozuje Srodowisko rodzinne ucznia oraz pomaga w planowaniu wsparcia
(dofinansowanie  wycieczek szkolnych zfunduszu Rady Rodzicow,
Stypendium Szkolne, Wyprawka Szkolna, zapomogi losowe, darmowe obiady
w stotowce szkolnej)

» jnicjuje i uczestniczy w spotkaniach zespotéw nauczycielskich (monitorowanie
sytuacji dydaktyczno-wychowawczej w klasie, wymiana informacji dot.
uczniow i planowanie dziatan wspierajgcych)

» interweniuje w sytuacjach konfliktowych: uczen/nauczyciel, nauczyciel/rodzic,
uczen/uczen (podejmuje dziatania mediacyjne)

= wspiera wychowawcow w realizacji Szkolnego Programu Wychowawczego
i Profilaktyki (organizowanie Ilub prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji
zdrowotnej, profilaktyki uzaleznien, zaje¢ psychoedukacyjnych i doradztwa
zawodowego)

= wspofpracuje w zakresie przeprowadzania postepowania wychowawczego
w stosunku do ucznidw nieprzestrzegajgcych zapisow Statutu Szkoty
i requlaminow wewnetrznych (np. interwencje wobec uczniow: palgcych
papierosy — rozmowy dyscyplinujgce, kierowanie do Mtodziezowego Punktu
Antytytoniowego, uchylajgcych sie od realizacji obowigzku nauki — rozmowy
dyscyplinujgce, komisja wychowawcza itd.)

» nadzoruje realizacje przez nauczycieli zalecenn z opinii i orzeczen poradni
psychologiczno — pedagogicznych oraz zasSwiadczen lekarskich.”

Pedagog szkolny - psycholog szkolny:
= wspiera wychowawcow w realizacji Szkolnego Programu Wychowawczego
i Profilaktyki (konstruowanie scenariuszy lekcji oraz pomocy dydaktycznych,
K*[\\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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organizowanie Ilub prowadzenie zajeC z zakresu edukacji zdrowotnej,
profilaktyki uzaleznien, zaje¢ psychoedukacyjnych i doradztwa zawodowego)
wspolnie przeprowadza rozmowy z rodzicami, uczniami, nauczycielami,
analizuje sytuacje i proponuje formy wsparcia w szkole i poza szkotg
konstruuje narzedzia diagnostyczne, przeprowadza i podsumowuje badania
oraz omawia ich wyniki z Dyrekcjq, nauczycielami i rodzicami.”

Pedagog szkolny — pielegniarka szkolna:

spielegniarka wspiera pedagoga w diagnozowaniu Srodowiska domowego
ucznia, przekazuje wnioski z obserwacji uczniow

pielegniarka organizuje konsultacje pedagoga z uczniem dos$wiadczajgcym
problemdéw zdrowotnych oraz emocjonalnych objawiajgcych sie w formie
dolegliwosci fizjologicznych

pielegniarka przekazuje uczniom klas maturalnych informacje, pozyskane
od pedagoga, o mozliwosci wnioskowania o dostosowanie warunkow i form
przeprowadzania egzaminu maturalnego w Ssytuacji wystapienia problemow
zdrowotnych.”

Pielegniarka — nauczyciele
Wspotpraca polega na wspomaganiu dziatah nauczycieli poprzez:

,ozpoznawanie problemow zdrowotnych i spotecznych uczniéw oraz pomoc
w ich rozwigzywaniu

udzielanie pierwszej pomocy medycznej uczniom i pracownikom w urazach
i nagtych zachorowaniach

zabezpieczenie medyczne imprez sportowych i uroczysto$ci szkolnych
przekazywanie informacji o zwolnieniach uczniow z lekcji wychowania
fizycznego

kwalifikacji lekarskiej do wychowania fizycznego i sportu szkolnego
na podstawie bilansu zdrowia ucznia klasy |

konsultowanie z nauczycielami  wf wszystkich niepokojgcych objawow
i zachowan wystepujgcych u uczniow w czasie zaje¢ wf.”

Pielegniarka — wychowawcy
Wspétpraca polega na wspomaganiu dziatan wychowawcow poprzez:

LPrzeptyw informacji miedzy wychowawcami i pielegniarka szkolng
informowanie o stanie zdrowia uczniéw, przyczynach zwolnienia do domu.”

Nauczyciel bibliotekarz — inni nauczyciele
Wspodtpraca polega na wspomaganiu dziatah dydaktycznych nauczycieli poprzez:

s

suzupetnianie ksiegozbioru wedtug zapotrzebowania i sugestii nauczycieli
proponowanie nauczycielom nowych pozycji, ktbre mogg pomaoc im w rozwoju
zawodowym i wspomoc proces dydaktyczny

wspotdziatanie w tworzeniu wystaw, projektow edukacyjnych i innych dziatan
edukacyjnych (opieka nad uczniami w czasie wyjs¢ i wyjazdow edukacyjnych)
pozyskiwanie Z innych bibliotek materiatow potrzebnych uczniom
i nauczycielom w procesie nauczania i wychowania

wspomaganie  procesu dydaktycznego | wychowawczego poprzez
prowadzenie lekcji bibliotecznych’.
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Badanie ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW

Czy w szkole istnieje wspéltpraca, w zakresie organizacji procesow
edukacyjnych, miedzy zespotami przedmiotowymi
i innymi pracownikami szkoly
(psycholog, pedagog, pielegniarka, bibliotekarz)?

m zdecydowanie tak

T 43%

\‘\ Oraczej tak

Otrudno powiedzieé¢
mraczej nie

7% @ zdecydowanie nie
0% y
14%

Przewodniczacy zespotéw pytani ,Czy w szkole istnieje wspofpraca,
w zakresie organizacji procesow edukacyjnych, miedzy zespotami przedmiotowymi
i innymi pracownikami szkofy (psycholog, pedagog, pielegniarka, bibliotekarz)?”
w wiekszosci (79%) odpowiadajq ,zdecydowanie tak’” i ,raczej tak”. Jedna osoba
odpowiada ,raczej nie”’, a 14% liczby ankietowanych nie ma zdania.

Badanie ankietowe PRZEWODNICZAGYCH ZESPOLOW

Jesli istnieje taka wspolpraca, to jak jg Pan/Pani ocenia?

) 43% B zdecydowanie dobrze
Ddobrze

Dtrudno powiedziec
mzle

Dzdecydowanie zle

Wspotprace pomiedzy zespotami przedmiotowymi i innymi pracownikami
szkoty przewodniczacy zespotdéw oceniajg ,,zdecydowanie dobrze” i ,dobrze” (64%).
Nikt sposrdd respondentéw nie ocenit jej ,Zle” i ,zdecydowanie Zle”, a 36% nie ma
zdania.

WPROWADZANIE ZMIAN
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2. Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych
(planowanie, organizacja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami (D)

Pytanie kluczowe:

Czy wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych
nastepuje w wyniku ustalen miedzy nauczycielami?

e Czy procesy edukacyjne przebiegajace w szkole sa monitorowane
i modyfikowane?

Analiza dokumentacji szkolnej potwierdza, ze w Szkole prowadzony jest
monitoring procesow edukacyjnych. Bada  sie osiggniecia uczniow. Zespoty
dokonujg analizy wynikdéw potrocznych i rocznych, wynikow testéw i diagnoz oraz
prébnych matur i egzaminéw maturalnych. Na podstawie obserwacji oraz rozmow z
uczniami, ich rodzicami i innymi pracownikami Szkoty monitoruje sie skutecznosc¢
procesow wychowawczych.

e Jakie zmiany dotyczace przebiegu proceséow edukacyjnych sg efektem
wspolpracy i ustalen miedzy nauczycielami?

Analiza dokumentacji pracy zespotdw pozwala stwierdzi¢ jakie zmiany
dotyczace procesow edukacyjnych sg efektem wspédtpracy i ustaleh miedzy
nauczycielami. Sg to np.:

- aktualizacja PSO,

- dobdr form i metod pracy z uczniem o szczegolnych potrzebach edukacyjnych

- dostosowanie rodzaju i tematyki zaje¢ pozalekcyjnych do aktualnych potrzeb
i mozliwosci uczniow

- zaplanowanie aktualnego zakresu i harmonogramu diagnoz,

- opracowanie koniecznych programow naprawczych,

- opracowanie ,Procedury postepowania wobec ucznia uchylajgcego sie
od realizowania obowigzku nauki (...)"

- opracowanie “Procedury uzyskiwania zwolnien z zaje¢ wychowania
fizycznego (...)

- opracowanie ,Procedury wystawiania oceny zachowania ucznia”

- opracowanie ,Szkolnego Ceremoniatu”

- opracowanie ,Programu Promocji Szkoty”

- opracowanie ,Szkolnego Systemu Bezpieczenstwa”.

e W jaki sposob wspotpraca nauczycieli wptywa na podniesienie, jakosci
pracy szkoty?

Zdaniem Dyrektora Szkoty wspétpraca nauczycieli przyczynia sie do:
a) ujednolicenia dziatan dydaktycznych i wychowawczych w szkole
b) wzbogacenia oferty edukacyjnej szkoty
c) doskonalenia warsztatu pracy

K*[\ Liceum Ogolnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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d) usprawnienia pracy szkoty

e) wzrostu atrakcyjnosci zajec

f) rozwoju zainteresowan uczniow

g) lepszych osiggnie¢ uczniow

h) sukcesow uczniéw w olimpiadach, konkursach i zawodach
i) wzmocnienia pozytywnego wizerunku szkoty.

Dyrektor Szkoty, odpowiadajgc na pytanie: ,W jakim stopniu wnioski ptyngce
Z nadzoru pedagogicznego (ewaluacji wewnetrznej) sq podstawg do wprowadzania
zmian w funkcjonowaniu szkoty?” twierdzi, ze wnioski te przyczyniajg sie
do wprowadzania zmian ,w stopniu znaczagcym”. Dowodem na to sg wyniki badan
przeprowadzonych przez powotany w Szkole zespdt ds. ewaluacji wewnetrznej.
W badaniach tych brata udziat wiekszos¢ nauczycieli.

Dziatania Szkoty w roku 2014/2015 uwzgledniaty wszystkie rekomendacje
zawarte w ,Raporcie z ewaluacji wewnetrznej  przeprowadzonej w Liceum
Ogdlnoksztatcacym nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
dotyczgcym respektowania norm spotecznych.”

Pozytywnym skutkiem podejmowanych dziatan korygujgcych proponowanych
w raporcie jest znaczna wartos¢ dodana w dziatalnosci Szkoty, a przez to
podniesienie efektywnosci i jakosci jej funkcjonowania.

Wielu nauczycieli rozpoczeto prace w nowoutworzonych zespotach
problemowych, podjeto takze inne intensywne dziatania dotyczace przebiegu
procesow edukacyjnych.

Podczas plenarnego posiedzenia Rady Pedagogicznej (30.06.2015r.)
przedstawiony zostat ,Aneks do raportu z ewaluacji wewnetrznej przeprowadzonej
w roku szkolnym 2014/2015” w naszej Szkole, w ktérym sformutowano wnioski, np.:

1. ,Powotany zespoét do spraw Szkolnego Systemu Bezpieczenstwa rozpoczat prace
nad opracowaniem jednolitego i spoéjnego zbioru regulamindw i procedur
dotyczgcych sytuacji kryzysowych i interwencyjnych. Aktualna wersja wymaga
jednak uzupetnienia. Trzeba takze okreslic przewidywany termin wejscia systemu
w Zycie.

2. Modyfikowany system wystawiania ocen zachowania ucznia wymaga dalszej
pracy. Przewiduje sie, ze bedzie wprowadzony w Zzycie od 1 wrzesnia 2015 r.,
a w kolejnych latach opracowywany system powinien by¢ weryfikowany
| stale ulepszany.

3. Opracowana w biezgcym roku szkolnym ,Procedura postepowania wobec ucznia
uchylajgcego sie od realizowania obowigzku nauki w Liceum Ogoélnoksztatcgcym
nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego we Wroctawiu” jest odrebng czeScig
Sktadowgq nowego sytemu wystawiania ocen zachowania uczniow. W kolejnych
latach skutecznoS¢ dziatania tej procedury powinna by¢ monitorowana, a sama
procedura podlegac ewaluacji.

4. W tym roku szkolnym wyraznie zintensyfikowano dziatania ukierunkowane
na uSwiadomienie uczniom potrzeby kontrolowania swoich emocji oraz
obowigzku ponoszenia odpowiedzialnosci za wfasne postepowanie. W
przysztosci wskazane jest systematyczne badanie skutecznoS$ci dziatan Szkoty w
omawianym zakresie.
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Podjete zostaly dziatania, ktére do tej pory nie byly wykonywane w Szkole,
a z pewnoscig przyczyniajg sie do jakosciowego rozwoju Szkoty.

Whnioski z ewaluacji wewnetrznej sg ponadto wykorzystywane do opracowania
,Planu nadzoru pedagogicznego” na kazdy nastepny rok szkolny.

Na pytanie: ,Czy wspotpraca zespotow nauczycielskich jest efektywna?”
Wicedyrektor ds. dydaktyczno-wychowawczych udziela odpowiedzi ,raczej tak”.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy, zdaniem Pana/Pani, zespoty dzialajgce w szkole
s skuteczne w osiaganiu zamierzonych celéw?

50%

g mzdecydowanie tak
Oraczej tak
Otrudno powiedzieé

Eraczej nie

@zdecydowanie nie

Zdaniem zaledwie potowy ankietowanych nauczycieli (54%), zespoty
dziatajgce w Szkole sg skuteczne w osigganiu zamierzonych celéw (odpowiedzi
,Zdecydowanie tak” i ,raczej tak’).

6% badanych uwaza, ze ,raczej nie”. Istnieje tez duza grupa nauczycieli
(40%), ktdra nie potrafi tego okreslic.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

W jaki sposob, zdaniem Pana/Pani, wspotpraca nauczycieli
wplywa na podniesienie jakosci pracy szkoty?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ujednolicenie dziatan dydaktycznych i
wychowawczych w szkole

69%

doskonalenia warsztatu pracy

67%
wzbogacanie oferty edukacyjnej szkoly

wzrostu atrakcyjnosci zajec

sukcesow uczniow w olimpiadach,
konkursach i zawodach

rozwoju zainteresowan uczniow

lepszych osiagnigc uczniow

usprawnienia pracy szkoty

wzmocnienia pozytywnego wizerunku
szkoly

inne
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Zdaniem najwiekszej grupy badanych nauczycieli (ponad dwie trzecie)
wspotpraca wptywa na ,ujednolicenie dziatann dydaktycznych i wychowawczych
w szkole” i na ,doskonalenie warsztatu pracy”.

Ponadto potowa zapytanych nauczycieli twierdzi, ze kooperacja ta powoduje
,wzbogacanie oferty edukacyjnej szkoty”.

Okoto 40% ankietowanych wskazuje takze ,wzrost atrakcyjnosci zajec’,
~Sukcesy uczniow w olimpiadach, konkursach i zawodach”, ,rozwoj zainteresowan
uczniow” , ,lepsze osiggniecia uczniow”, ,usprawnienie pracy szkoty” oraz
L,wzmocnienie pozytywnego wizerunku szkoty”.

Wicedyrektor dodaje jeszcze: ,zwiekszenie skutecznosci podejmowanych
dziatan, ograniczenie ryzyka wystgpienia btedow oraz pomoc tym nauczycielom,
ktoérzy majg trudnosci w wykonaniu zadan”

Badanie ankietowe UCZNIOW

Czy Twoim zdaniem wspétpraca nauczycieli
wptywa na lepsze wyniki ksztatcenia?

37% @ zdecydowanie tak
Oraczej tak
O nie mam zdania

Eraczej nie

O zdecydowanie nie

2% %

Zdaniem 63% liczby pytanych ucznidw wspotpraca nauczycieli wptywa na
lepsze wyniki ksztatcenia, 8% badanych uwaza, ze ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie’,
a 29% nie ma zdania na ten temat.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

3. Nauczyciele wspoélnie rozwiazuja problemy, doskonala metody i formy
wspoipracy. Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji
i doskonaleniu wtasnej pracy (B)

Pytanie kluczowe:

Czy nauczyciele wspodlnie rozwigzuja problemy?

e W jaki sposéb nauczyciele wspdlnie rozwigzujg problemy i czego one
dotycza?

Wymagania wspétczesnej pedagogiki wymuszajg zmiane w podejsciu
Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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do realizacji procesow edukacyjnych przebiegajgcych w szkole. Realizacja tych
proceséw nie moze by¢ wytgcznie indywidualng sprawg pojedynczych nauczycieli,
lecz wynikiem wspdlnych dziatan [1, 2]. ,Ponadto [wspotczesna pedagogika, a za nig
wymagania zawarte w Rozporzadzeniu MEN z dn. 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego i ewaluacji] stawia przed nauczycielami oczekiwanie
angazowania sie we wspolne przedsiewziecia edukacyjne, wzajemnego wspierania
sie  podczas ich realizacji i (...) pomagania  sobie  nawzajem
w rozwigzywaniu napotykanych w pracy problemow i wprowadzania zmian.”

Analiza dokumentacji zespotow dowodzi, iz nauczyciele wspolnie rozwigzujg
problemy dotyczace w szczegolnosci realizacji podstawy programowej i innych
problemow dydaktycznych oraz projektéw edukacyjnych, dostosowania wymagan do
indywidualnych potrzeb ucznia, sytuacji wychowawczej zaréwno w zespole
klasowym, jak i poszczegolnych ucznidw. Wspdlnie rozwigzywane sg takze problemy
zwigzane
Z organizacjq imprez, akcji, uroczystosci i wycieczek.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

W jakiej sytuacji zawodowej i w jakiej formie, zdaniem Pana/Pani,
nauczyciele wspdlnie rozwigzuja problemy?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
daktyczmeh twyehowawerycn T 55/
dydaktycznych i wychowawczych o
kel mpros 1 roceystose sskoimych I 5"
akgji, imprez i uroczystosci szkolnych °
s wymiany doswiaderer. . I 56/
formie wymiany doswiadczen °

przy realizacji projektow, konkursow,

edukacyjnych

w formie wspdlnego opracowywania

narzedzi dydaktycznych i _ 33%

diagnostycznych

nie korzystam . 4%

inne (jakie?) l 29,

Badania ankietowe przeprowadzone wsrod nauczycieli potwierdzajg fakty
przedstawione wyzej. Wyniki tych badan wskazujg, ze najczesciej nauczyciele
wspolnie rozwigzujg problemy dydaktyczne i wychowawcze (85%), a takze zwigzane
z organizacjg wycieczek, akcji, imprez i uroczystosci szkolnych (58%). Ponadto
wspotpraca ta dotyczy doskonalenia zawodowego i wymiany doswiadczen (56%)
oraz realizacji projektow, konkurséw, wystaw i innych przedsiewzie¢ edukacyjnych
(56%). Obejmuje takze wspolne opracowywanie narzedzi dydaktycznych i
diagnostycznych (33%). Dodatkowo jedna osoba podaje ,wymiane pogladéw”. Dwie
osoby nie korzystajg ze wsparcia innych.

Odwotujac sie ponownie do badan ankietowych przeprowadzonych wsréd
ucznidéw, za interesujgce mozna uznaé¢ odpowiedzi dotyczagce wspolnego
rozwigzywania problemow przez nauczycieli.
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Badanie ankietowe UCZNIOW

Czy dostrzegasz wspoétprace nauczycieli miedzy sobg i jej efekty?

_,_4‘_4,04’ S mzdecydowanie tak
Oraczej tak
O nie mam zdania

Eraczej nie

19% 25% @ zdecydowanie nie

Uczniowie zapytani o to, czy dostrzegajg wspotprace nauczycieli miedzy sobg
i jej efekty w 53% odpowiadajg ,zdecydowanie tak” i , raczej tak”, 22% liczby
badanych twierdzi, ze ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”, a co czwarty (25%) nie ma
zdania.

Badanie ankietowe UCZNIOW

Czy Twoim zdaniem nauczyciele konsultujg sie ze sobg w trudnych
sprawach uczniéw np. zachowanie, postepy w nauce, zdrowie, itd.?

37%

mzdecydowanie tak

Oraczej tak

O nie mam zdania

Eraczej nie

O zdecydowanie nie

Na pytanie: ,Czy Twoim zdaniem nauczyciele konsultujg sie ze sobg
w trudnych sprawach uczniow np. zachowanie, postepy w nauce, zdrowie, itd.?”
ponad potowa ankietowanych uczniéw (58%) odpowiada ,zdecydowanie tak’ i ,raczej
tak”. Tylko 15% odpowiada ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”, a jedna czwarta
badanych (26%) nie ma zadania.

Respondenci tej grupy, ktorzy sg zadania, ze nauczyciele konsultujg sie ze
sobg w trudnych sprawach uczniéw, wymieniajg nastepujace tematy tych konsultacji:
— ,problemy z uczniami, zachowanie uczniow”

— ,postepy w nauce”
— ,problemy zdrowotne uczniow”
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— frekwencja”
— ,fozwigzywanie konfliktow”
— ,Sytuacje losowe”’.

Przedstawione wyzej wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
uczniow upowazniajg do twierdzenia, ze wspdtpraca nauczycieli i jej efekty stanowi¢
mogq bardzo dobry przyktad do nasladowania dla bardzo duzej liczby uczniow.
Jest to wiec niewatpliwie sukces w naszej pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Pytanie kluczowe:

Czy nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wlasnej
pracy?

e W jaki sposéb nauczyciele wspieraja sie wzajemnie w ewaluaciji
i doskonaleniu wlasnej pracy?

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Jezeli dokonuje Pan/Pani ewaluacji wlasnej pracy, to czy
wspotpracuje Pan/Pani przy tym z innymi nauczycielami?

B zdecydowanie tak
52%
Oraczej tak
Otrudno powiedzieé

Eraczej nie

B zdecydowanie nie

Bnie dokonuje takiej
ewaluacji

25%

Wszyscy respondenci dokonujg ewaluacji wiasnej pracy. Podczas
jej dokonywania 62% liczby ankietowanych wspofpracuje z innymi nauczycielami.
29% ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”, a co dziesigty (10%) badany nie ma zdania
na ten temat.
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Jesli tak, to jaka forme przyjmuje ta wspétpraca?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

wspélnie analizujemy wyniki ksztatcenia 82%
(oceny, diagnozy, matury) °

analizujemy skutecznos¢ realizowanych
dziatan wychowawczych

39%

diagnozujemy skutecznos¢ realizacji
podstawy programowej

49%

planujemy wspoéine dziatania w celu
rozwiazania zdiagnozowanych
problemow

46%

inna | 0%

Najczesciej wspotpraca ta dotyczy wspolnej analizy wynikow ksztatcenia
(oceny, diagnozy, matury) (82%), diagnozowania skutecznosci realizacji podstawy
programowej (49%), planowania wspdlnych dziatan w celu rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw (46%) oraz analizy skutecznosci realizowanych dziatan
wychowawczych (39%).

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI - STAZYSTOW

Z czyjejljakiej pomocy korzysta Pan/Pani
podczas stazu na awans zawodowy?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

inni nauczyciele

publikacja w Internecie

literatura fachowa

Dyrekcja Szkoly

inna pomoc

pedagog szkolny

psycholog szkolny

metodyk z OCDN

przewodniczacy zespolu
samoksztatceniowego

100% liczby badanych nauczycieli-stazystow podczas stazu na awans
zawodowy korzysta z pomocy innych nauczycieli. Dominujgca ich grupa (83%)
korzysta z publikacji w Internecie, a ponad potowa (58%) z literatury fachowe;j.
Co drugi nauczyciel (50%) korzysta z pomocy Dyrekcji Szkoty, jedna osoba
z pomocy pedagoga szkolnego, jedna z pomocy psychologa szkolnego i jedna
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z pomocy metodyka z OCDN. Trzy osoby wykorzystujg pomoc rodzicow, kursy,
instrukcje pozaszkolne.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI - STAZYSTOW

Jesli korzysta Pan/Pani z pomocy pracownikéw szkoty,
czego ta pomoc dotyczy?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

wymiany doswiadczen

75%
przygotowania dokumentacji zwiazanej z
awansem zawodowym
organizacji imprez, konkurséw, wycieczek
itd.

informacji dotyczacych sytuacji
szczegolnych ucznia i zespolu klasowego

wyboru form i metod pracy

dostosowania wymagan do
indywidualnych potrzeb ucznia

informacji nt. realizacji podstawy
programowej

uzgodnienia sposobu realizacji zalecen
zawartych w opiniach i orzeczeniach PPP

obserwacji lekcji
przygotowania konspektow

inne

Nauczyciele ubiegajacy sie o awans zawodowy zapytani o to czego dotyczy
pomoc udzielana im przez pracownikbw Szkoty, odpowiadaja: ,wymiany
do$wiadczen” (podaje to 75% liczby ankietowanych), ,przygotowania dokumentacji
zwigzanej z awansem zawodowym” (67%),  ,organizacji imprez, konkursow,
wycieczek itp.” (58%), ,informacji dotyczacych sytuacji szczegdblnych ucznia i zespotu
klasowego” (50%), ,wyboru form i metod pracy” (42%), ,dostosowania wymagan
do indywidualnych potrzeb ucznia” (33%). Co czwarty respondent wymienia:
informacje nt. realizacji podstawy programowej, uzgodnienia sposobu realizaciji
zalecen zawartych w opiniach i orzeczeniach PPP, obserwacje lekcji, a jedna osoba
wymienia przygotowanie konspektow.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI - STAZYSTOW

Czy Pana/Pani zdaniem pomoc pracownikéow Szkoty
jest wystarczajaca?

®zdecydowanie tak

Oraczej tak

O nie mam zdania

@raczej nie

O zdecydowanie nie

Zdecydowana wiekszos¢ badanych nauczycieli-stazystow (83%) uwaza,
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ze pomoc udzielana im przez pracownikow szkoty jest wystarczajgca. Jedna osoba
nie ma zdania na ten temat, a jedna udziela odpowiedzi ,raczej nie”.

e W jaki sposéb nauczyciele dzielg sie wiedzg i doswiadczeniami?

Analiza dokumentacji szkolnej wskazuje w jaki sposéb nauczyciele dzielg sie
wiedzg i doswiadczeniami zarbwno w pracy dydaktycznej, jak i wychowawczej.
Sgtonp.:

- prezentacje podczas posiedzen Rady Pedagogicznej

- przekazywanie wiadomosci zdobytych w roznych formach doskonalenia
zawodowego

- pomoc w sporzadzaniu dokumentacji dotyczacej awansu zawodowego

- obserwacja lekcji (stazysci)

- udostepnianie narzedzi pomiaru dydaktycznego, opracowan, prezentacji,
scenariuszy lekcji

- wymiana pogladéw, dzielenie sie wiedzg w zespotfach

- indywidualna wymiana doswiadczen.

Pytanie kluczowe:

Czy nauczyciele wspolnie doskonalg metody i formy wspotpracy?

e Czy w Szkole doskonali sie¢ metody i formy wspotpracy?

Zdaniem Dyrektora w Szkole doskonali sie metody i formy wspotpracy
nauczycieli.

Nauczyciele wspotpracujac w zespotach, z innymi pracownikami Szkoty,
z uczniami i ich rodzicami oraz z licznymi instytucjami zewnetrznymi z pewnoscig
doskonalg formy i metody takiej dziatalnosci.

e Czy w ostatnim roku szkolnym odbyly sie szkolenia dotyczace metod i form
wspotpracy?

Dyrektor, w udzielonym wywiadzie stwierdza, ze w tym roku szkolnym nie byto
zadnego szkolenia Rady Pedagogicznej poswieconego tej tematyce.
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Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Czy Pana/Pani zdaniem, istnieje potrzeba organizowania szkolen,
majacych na celu doskonalenie wspétpracy miedzy nauczycielami?

39%

mzdecydowanie tak

Oraczej tak

Otrudno powiedzie¢

Eraczej nie

Dzdecydowanie nie
29%

Nauczyciele zapytani o to, czy istnieje potrzeba organizowania szkolen
majacych na celu doskonalenie wspotpracy miedzy nauczycielami w wiekszosci
(58%) odpowiadajq , zdecydowanie tak”i ,raczej tak”, 29% respondentow uwaza, ze
Lraczej nie”, a 14% nie ma zdania.

Dyrektor Szkoty, odpowiadajac na pytanie: ,,Co nalezatoby w Szkole najpilniej
udoskonali¢?” stwierdza, ze: ,sposoby rozwigzywania problemu niskiej frekwencji”
oraz ,komunikacje interpersonalng”.

Wicedyrektor wymienia wg rangi: ,komunikacje interpersonalng, sposoby
rozwigzywania problemu niskiej frekwencji, system oceniania uczniéw, metody
motywowania uczniow do nauki oraz formy i metody pracy wychowawczej”.

Badanie ankietowe NAUCZYCIELI

Co, Pana/Pani zdaniem, nalezatoby w szkole najpilniej udoskonali¢?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

sposoby rozwigzywania problemu niskiej
frekwencji

58%

metody motywowania uczniow do nauki

komunikacje interpersonalng

formy i metody pracy wychowawczej

system oceniania uczniow

ofertg edukacyjng szkoty

inne

Zdaniem ponad potowy badanych nauczycieli (58%) udoskonalenia wymagajg
»,Sposoby rozwigzywania problemu niskiej frekwencji”, co drugi ankietowany
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wymienia ,metody motywowania uczniow do nauki”, co trzeci respondent (37%)
podaje ,komunikacje interpersonalng”, 31% zaznacza ,formy imetody pracy
wychowawczej”, co piata osoba (19%) podaje ,system oceniania uczniow”, a co
dziesigta (10%) ,oferte edukacyjng szkoty”.

Sg to z pewnoscig informacje do wykorzystania w planowaniu szkolen
dla nauczycieli na kolejne lata. Mogtyby one stanowi¢ kanwe ,Wieloletniego
Programu WDN w Szkole”.

V. Wnioski i rekomendacje

Odpowiedzi na pytania kluczowe

1. (a) Poziom kultury organizacji w Liceum Ogélnoksztatcacym nr VIl im. Krzysztofa
Kamila Baczynskiego we Wroctawiu jest wysoki i ma istotny wptyw na wspétprace
nauczycieli.

(b) W roku szkolnym 2014/2015 w LO nr VII funkcjonujg nastepujace zespoty:
Rada Pedagogiczna, Szkolny Zespot Egzaminacyjny, zespoty wychowawcéw,
zespoty przedmiotowe, nauczycielskie (oddziatowe), problemowe, zespot
realizujgcy zadania szkolnego wolontariatu, zespoty utworzone w celu organizaciji
uroczystosci, akcji, zawoddw, imprez i wycieczek.

(c) Nauczyciele (w tym pracujacy w jednym oddziale) wspotpracujg ze sobg
w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu wszystkich proceséw
edukacyjnych przebiegajgcych w Szkole, w nastepujacy sposoéb: ustalajg plany
pracy, organizujg i realizujg zadania Szkoty, analizujg efekty przebiegajgcych
proceséw oraz modyfikujg formy i metody pracy.
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2. Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych nastepuje
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami.

3. (a) Nauczyciele rozwigzujg problemy wspdlnie.

(b) Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wiasnej
pracy.

(c) Nauczyciele wspolnie doskonalg metody i formy wspétpracy.
Szkota spetnia wszystkie kryteria dotyczace pytan kluczowych.

Dokonujgc ewaluacji wewnetrznej zespot starat sie zwroci¢ uwage na wszelkg,
wspolng dziatalnos¢ nauczycieli, majaca wptyw na procesy edukacyjne, w kontekscie
nigdy nie badanych aspektéw: kultury organizacji, form nadzoru pedagogicznego,
znaczenia WDN, zespotéw samoksztatceniowych (takie pojecie funkcjonowato
niegdyS w naszej Szkole), a takze postrzegania wspoétpracy nauczycieli przez
uczniow.

Whioski z badan w postaci mocnych i stabych stron

Mocne strony

1. Nauczyciele znajg wizje i misje Szkoty.

2. Nauczyciele w swojej pracy majg jasno zdefiniowane cele.

3. Nauczyciele czujg sie wspotodpowiedzialni za jako$¢ pracy szkoty (identyfikujg
sie ze Szkotg).

4. Atmosfera panujgca w Szkole sprzyja wspotpracy nauczycieli.

5. Nauczyciele czujg sie czescig zespotu nauczycielskiego i angazujg sie w prace
réznych zespotéw.

6. Nauczyciele wspotpracujg z innymi nauczycielami, innymi pracownikami Szkoty,
uczniami, rodzicami uczniow, instytucjami zewnetrznymi.

7. Nauczyciele podejmujg szereg wspolnych dziatan, co dostrzegajg uczniowie i
moze byc to dla nich przyktadem do nasladowania.

8. Nauczyciele sg motywowani do pracy poprzez czynniki ekonomiczne,
pozaekonomiczne i spoteczno-osobiste.
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9. Dobre przygotowanie do zaje¢, rytmiczna realizacja programu nauczania,
systematyczne dokumentowanie pracy oraz atrakcyjne prowadzenie zajec
sg w Szkole wysoko cenione.

10.Nauczyciele majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych.

11.Nauczyciele majg mozliwos¢ wprowadzania innowacji pedagogicznych i realizacji
wiasnych pomystow edukacyjnych.

12.Procesy edukacyjne w Szkole planuje sie z uwzglednieniem podstawowych
kierunkow polityki oswiatowe] panstwa, realizujgc podstawe programowg przy
uwzglednieniu potrzeb ucznidéw i mozliwosci Szkoty.

13.Funkcjonowanie zespotdbw w Szkole regulujg akty prawne i dokumenty
wewnatrzszkolne.

14.W Szkole istnieje spojny system dokumentacji pracy zespotow.

15. Dziatalnos¢ zespotow nauczycielskich obejmuje wszystkie obszary pracy Szkoty.

16.Efekty pracy zespotdw sg prezentowane podczas konferencji, na stronie
internetowej Szkoty, podczas spotkan z rodzicami oraz w ramach ,Dnia Otwartych
Drzwi”.

17.W szkole dokonywana jest analiza procesow edukacyjnych na trzech wzajemnie
powigzanych poziomach: Dyrekcja i Rada Pedagogiczna, zespoty nauczycielskie
oraz indywidualni nauczyciele.

18.Whnioski z analizy efektéw i ewaluacji proceséw edukacyjnych w Szkole
sgq wykorzystywane do ich usprawnienia.

19.Wspétpraca nauczycieli istotnie wptywa na podniesienie jakosci pracy Szkoty.

Stabe strony

1. Wielu nauczycieli nie zna zapisow zawartych w tak waznych dokumentach prawa
wewnatrzszkolnego jak Statut i ,Plan nadzoru pedagogicznego z planem pracy
LO nr VII".

2. Komunikacja interpersonalna w Szkole nie jest dostatecznie skuteczna pomimo,
ze dominujacqg formag jest bezposrednia rozmowa.

3. Wsrod niektorych nauczycieli panuje poczucie wagi pozamerytorycznych
wzgledow cenionych w Szkole.

4. Czynniki demotywujace do pracy: niedocenianie zaangazowania i wktadu pracy,
zta atmosfera w miejscu pracy, konflikty, zta organizacja pracy i nadmiar
obowigzkdw biurokratycznych.

5. Kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢ nie jest uwzgledniana wsrod najwyzej cenionych
elementow pracy zawodowe;j.

6. Wybitne osiggniecia nauczycieli nie sg dostatecznie wykorzystywane
do wzmocnienia wizerunku Szkoty.

7. Podstawa prawna funkcjonowania réznych zespotow nauczycielskich w Szkole
nie jest dostatecznie sprecyzowana w formie zapiséw statutowych.
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8. Niedostateczny nadzor i poczucie braku wptywu na podejmowane decyzje,
sq prawdopodobnymi przyczynami braku zaangazowania nauczycieli w prace
zespotéw.

9. Wspotpraca pomiedzy zespotami przedmiotowymi nie jest wystarczajgca.

10.System WDN w Szkole jest nieefektywny i nie spetnia swojej roli.

11.Stosowane sposoby rozwigzywania problemow niskiej frekwencji oraz
motywowania uczniow do nauki nie sg wystarczajace.

Rekomendacje

W planowaniu dziatan oraz dalszych kierunkéw rozwoju Szkoty proponuje sie
uwzglednic:

1. Kontynuowaé wszelkg dziatalnos¢ zwigzang z mocnymi stronami Szkoty,
a majgcymi wptyw na wiasciwy przebieg procesow edukacyjnych.

2. Kontynuowa¢ ewaluacje przeprowadzonych dziatan zespotowych i wdrozy¢
whnioski do kolejnych planow pracy.

3. Sprecyzowac, w formie zapiséw statutowych, jakie rodzaje zespotéw funkcjonujg
w Szkole. Jednoczesnie okresli¢ przynaleznos¢ do zespotow i ich zadania.

4. Zwrocic uwage na znajomosS¢ przez nauczycieli zapisbw zawartych
w dokumentach prawa wewnatrzszkolnego.

5. Lepiej wykorzystywac wybitne osiggniecia nauczycieli do wzmocnienia wizerunku
Szkoty.

6. Pobudzi¢ kreatywnos¢ nauczycieli i zmobilizowac ich do stosowania nowatorskich
form i metod pracy.

7. Zwiekszy¢ zaangazowanie W realizacje dziatan zespotow wszystkich
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ich cztonkow.

8. Zmodyfikowa¢ Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli w taki sposob, aby
faktycznie realizowato potrzeby nauczycieli i stanowito strategie rozwoju Szkoty.
Niezbedne wydaje sie opracowanie wieloletniego planu doskonalenia nauczycieli.

9. Rozbudowac¢ ptaszczyzne wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami. Okresli¢
miejsce w Szkole, sprecyzowa¢ zadania i zwiekszyC range zespotow
samoksztatceniowych.

10.Prowadzi¢ szkolenia dotyczace wspotpracy, a w szczegolnosci komunikacii
interpersonalnej.

11.Dbaé o relacje ze wspotpracownikami, korzystajagc z sondowania ich opinii
i potrzeb.

12.Inspirowac¢ poszukiwania, rozwing¢ innowacyjnos¢ i nowatorskie eksperymenty
dotyczace korelacji miedzyprzedmiotowej i przedsiewziec¢ interdyscyplinarnych.

13.Modyfikowa¢ metody rozwigzywania probleméw niskiej frekwencji i skutecznego
motywowania uczniow do nauki.

14.Wzmocni¢ niektore formy nadzoru pedagogicznego w Szkole dotyczace
organizowania pracy, inspirowania i szkolen, monitorowania, oceniania i

wspierania.
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Zalacznik nr 1
PLAN EWALUACJI WEWNETRZNEJ
ROK SZKOLNY 2014/2015

Zakres ewaluacji:
Procesy edukacyjne sa efektem wspotpracy nauczycieli

l.p. charakterystyka wymagan pytania kluczowe pytania ewaluacyjne metody odpowiedzialny | termin
badawcze

Procesy edukacyjne sa efektem wspotpracy nauczycieli

(@)

1 Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy | Jaki jest poziom kultury | 1. Czy nauczyciele znajg wizje i misje szkoty? badania E.Gtogowska- Nowak | I-V 2015
w jednym oddziale, wspotpracuja ze soba | organizacji szkoly i czy ma on |2. Czy nauczyciele w swojej pracy majg jasno | ankietowe,
w planowaniu, organizowaniu, | wptyw na wspéiprace zdefiniowane cele? wywiad
realizowaniu i modyfikowaniu proceséw | nauczycieli? 3. Czy nauczyciele czujg sie wspotodpowiedzialni
edukacyjnych (D) za jako$¢ pracy szkoly (identyfikujg sie
ze szkotq)?

4. Czy atmosfera panujaca w szkole sprzyja
wspotpracy nauczycieli?

5. Czy nauczyciele czujg sie czescig zespotu
nauczycielskiego?

6. W jaki sposob nauczyciele najczesciej
komunikuja sig ze sobg?

7. Jakie czynniki motywujg nauczycieli do pracy?

8. Jakie czynniki demotywujg ~ nauczycieli
do pracy?

9. Czy w szkole ceni sie profesjonalne podejscie
do obowigzkéw zawodowych?

10. Czy nauczyciele majg mozliwos¢ podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych?

11. Czy w szkole istnieje zwyczaj dzielenia sie
swoja  wiedza, skutecznymi  praktykami
z innymi nauczycielami?

12. Czy nauczyciele maja mozliwo$¢ wprowadzania
innowacji pedagogicznych, realizacji wtasnych
pomystow edukacyjnych?

13. Czy wybitne osiagniecia nauczycieli (nagrody
zewnetrzne, publikacje, tytuty naukowe i itp.) sg
wykorzystywane do wzmocnienia wizerunku
szkoty?
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(b)

E.Gtogowska- Nowak

Jakie zespoty nauczycieli analiza t. Rusiniak II- 112015
funkcjonuja w roku szkolnym Jakie dokumenty regulujg funkcjonowanie | dokumentow
2013/2014? zespotéw w szkole? szkolnych,
Jakich obszarébw pracy szkoly dotyczy | badania
dziatalnos$¢ zespotow nauczycielskich? ankietowe,
W jaki spos6b dokumentowana jest dziatalnos$¢ | wywiad
zespotéw nauczycielskich w szkole?
W jaki sposob prezentowane sg efekty pracy
zespotow?
Kto i w jaki sposdb monitoruje prace zespotéw
nauczycielskich?
(c)
W jaki sposéb nauczyciele W jaki sposéb w szkole planuje sie procesy | analiza E.Glogowska- Nowak | Il 2015
(w tym nauczyciele pracujacy w edukacyjne? dokumentéw M. Michalkiewicz-
jednym oddziale) wspétpracuja akie dokumenty potwierdzajg planowanie | szkolnych, Wozniak
ze sobg w planowaniu, procesow edukacyjnych w szkole? badania
organizowaniu, realizowaniu i Czego najczesciej dotyczy wspdlna organizacja | ankietowe,
modyfikowaniu proceséw i realizacja proceséw edukacyjnych w szkole? wywiad
edukacyjnych? W jaki sposéb zespoty dokonujg analizy
przebiegu i efektéw proceséw edukacyjnych?
Czego dotyczy analiza proceséw edukacyjnych?
W jaki sposdb wykorzystywane sg wnioski
z analizy efektéw realizowanych procesow
edukacyjnych w szkole?
Czy zespoty nauczycielskie dokonujg ewaluac;ji
procesow edukacyjnych?
Czy zespoly wymieniaja sie miedzy sobg
informacjami, do$wiadczeniami?
Czy istnieje wspodipraca pomiedzy zespotami
nauczycielskimi i innymi pracownikami szkoty?
Wprowadzanie zmian dotyczacych | Czy =~ wprowadzanie zmian Czy procesy edukacyjne przebiegajace | analiza E.Gtogowska- Nowak | Il 2015
przebiegu procesow edukacyjnych | dotyczacych przebiegu w szkole sg monitorowane i modyfikowane? dokumentow M. Michalkiewicz-
(planowanie, organizacja, realizacja, | procesow edukacyjnych Jakie zmiany dotyczace przebiegu proceséw | szkolnych, Wozniak
analiza i doskonalenie) nastepuje | nastepuje w wyniku ustalen edukacyjnych sg efektem wspétpracy i ustalen | badania
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami | miegdzy nauczycielami? miedzy nauczycielami? ankietowe

(D)

W jaki sposob wspotpraca nauczycieli wptywa
na podniesienie, jakosci pracy szkoty? (Czy
wspotpraca zespotdw nauczycielskich jest
efektywna?)
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Nauczyciele wspodlnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspoétpracy. Nauczyciele pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
wiasnej pracy (B)

(a)

Czy nauczyciele  wspdlnie W jaki sposoéb nauczyciele wspolnie rozwigzujg
rozwiazujq problemy? problemy i czego one dotyczg?

(b)

Czy nauczyciele pomagaja W jaki sposéb nauczyciele wspierajg sie

sobie nawzajem w ewaluacji
i doskonaleniu wiasnej pracy?

wzajemnie w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej
pracy?

W jaki sposéb nauczyciele dzielg sie wiedzg
i doswiadczeniami?

(c)

Czy nauczyciele wspolnie
doskonala metody i formy
wspétpracy?

Czy w szkole doskonali sie metody i formy
wspotpracy?

Czy w ostatnim roku szkolnym odbyly sie
szkolenia dotyczace metod i form wspétpracy?

analiza
dokumentéw
szkolnych,
badania
ankietowe

E.Gtogowska- Nowak
M. Michalkiewicz-
Wozniak

1112015
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Zalacznik nr 2
ANKIETA (NAUCZYCIELE 2015)

Szanowni Panstwo, realizujac program ewaluacji wewnetrznej dotyczacej tematyki:
»Procesy edukacyjne sa efektem wspoipracy nauczycieli”, prosimy o przedstawienie swoich
opinii w odpowiedziach na ponizsze pytania. Uzyskane informacje postuza doskonaleniu pracy
szkoty.

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki opracowane beda zbiorczo.

Zespot ds. ewaluacji wewnetrznej

1. Czy zna Pan/Pani wizje i misje szkoty?
a) napewno tak

b) raczejtak
C) nie jestem pewien/pewna
d) raczej nie
€) nie znam

2. Czy w swojej pracy ma Pan/Pani jasno zdefiniowane cele?
a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

3. Czy czuje Pan/Pani wspétodpowiedzialny/wspétodpowiedzialna za jakos$¢ pracy szkoty?
a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

4. Czy, Pana/Pani zdaniem, atmosfera panujaca w szkole sprzyja wspétpracy nauczycieli?
a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

5. Czy czuje sie Pan/Pani czesciag zespotu nauczycielskiego?
a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

6. W jaki sposob, Pana/Pani zdaniem, nauczyciele najczesciej komunikuja sie ze sobg?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wta$ciwe odpowiedzi.
a) w bezposredniej rozmowie
b) poprzez poczte mailowg
c) telefonicznie
d) pisemnie
e) za posrednictwem innych oséb
F)  ANNY (JAKI?) e

7. Czy zdaniem Pana/Pani, komunikacja miedzy pracownikami naszej Szkoly jest skuteczna?
a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
¢) trudno powiedzieé
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
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8. Jaki czynniki, zdaniem Pana/Pani, zwykle motywuja pracownikow do efektywnej pracy?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wtasciwe odpowiedzi.
a) dobra atmosfera w miejscu pracy

b) stabilnos¢ zatrudnienia

c) uregulowany czas pracy

d) dobra organizacja w miejscu pracy
e) zréznicowane obowigzki

f) jasne i konkretne cele

g) docenianie zaangazowania i wkfadu pracy

h) duza autonomia w zakresie wykonywanych obowigzkow

i) wysokos¢ wynagrodzenia

j) dodatek motywacyjny

k) nagroda uznaniowa (Dyrektora Szkoty, kuratora, ministra .....)

I) system oceniania pracownikéw

m) mozliwo$¢ wlasnego rozwoju

N)  NNE (JAKIE?) et e

9. Jaki czynniki, zdaniem Pana/Pani, zwykle demotywuja pracownikéw?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wtasciwe odpowiedzi.
a) zta atmosfera w miejscu pracy
b) konflikty miedzy wspétpracownikami
c) zta organizacja pracy
d) brak jasnych, konkretnych celow
e) niedocenianie zaangazowania i wktadu pracy
f)  wysoko$¢ wynagrodzenia
g) wysokos¢ dodatku motywacyjnego
h) zla komunikacja miedzy pracownikami
i) obowigzek udziatu w licznych, czasochtonnych zebraniach
j)  spotkania z rodzicami
k) nadmiar obowigzkéw biurokratycznych
1) INNE (JAKIE ) e
m) nie ma nic takiego

10. Co, zdaniem Pana/Pani, jest najwyzej cenione w pracy zawodowej w naszej szkole?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wtasciwe odpowiedzi.
a) dobre przygotowanie do zajeé
b) atrakcyjne prowadzenie zajec
c) rytmiczna realizacja programu nauczania
d) systematyczne dokumentowanie pracy
e) dbatos¢ o majatek szkoty
f) punktualnos¢
g) dyskrecja i kultura osobista
h) przestrzeganie tajemnicy stuzbowe;j
i) wspoipraca z innymi nauczycielami i rodzicami uczniéw
1) NG (JAKIE ) e e
k) niczego sie nie ceni

11. Czy ma Pan/Pani mozliwosé podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych?
a) zdecydowanie tak

b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

12. Czy w szkole dba sie o to, aby nauczyciele dzielili sie swoja wiedza z innymi
nauczycielami?
a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
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Jakie formy wsparcia nauczycieli w naszej szkole maja, zdaniem Pana/Pani, najwigeksze
znaczenie? Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wia$ciwe odpowiedzi.

a) pomoc psychologiczno-pedagogiczna

b) wymiana doswiadczen i pomoc wspoétpracownikéw

c) opieka w okresie stazu zwigzanego z awansem zawodowym

d) pomoc ze strony dyrekcji szkoty

e) dostep do zasobdéw biblioteki

f) mozliwo$¢ swobodnego korzystania z Internetu

g) mozliwosé korzystania z nowoczesnej bazy szkoty

N) NNE (JAKIE ) e

Czy ma Pan/Pani mozliwo$¢ wprowadzenia innowacji pedagogicznych, realizacji wtasnych
pomystéw edukacyjnych?
a) zdecydowanie tak

b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

Czy wybitne osiagniecia nauczycieli (nagrody zewnetrzne, publikacje, stopnie naukowe
itp.)
sg wykorzystywane do wzmocnienia wizerunku szkoty?
a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

W pracach jakich zespotéw uczestniczyt Pan/uczestniczyta Pani ?
a) zespotu przedmiotowego
b) zespotu wychowawcéw
c) zespotu ds. ewaluaciji
d) zespotu ds. procedury wystawiania oceny zachowania
e) zespotu ds. promocji szkoty
f) zespotu ds. ceremoniatu szkoty
g) INnym zespole (JaKIM?) ...

Z czego, zdaniem Pana/Pani, wynika ewentualny brak zaangazowania nauczycieli w prace
zespotu?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wta$ciwe odpowiedzi.

a) z wypalenia zawodowego

b) z nadmiaru biurokratycznych obowigzkéw

€) zniecheci do zmian

d) z niecheci do wspotdziatania z innymi

e) z konfliktéw w zespole

f) z niecheci do podejmowania dodatkowych obowigzkow

g) z nadmiaru obowigzkéw pozaszkolnych

h) ze ztej organizacji pracy

i)z braku nadzoru

j)  z poczucia bycia niedocenianym

k) z poczucia braku wptywu na podejmowane decyzje

I) z poczucia braku sensu takiej pracy

M) NG (JAKIE ) e

Czy, zdaniem Pana/Pani, zespoly dzialajace w szkole sa skuteczne w osigganiu
zamierzonych celéw?

a) zdecydowanie tak

b) raczejtak

¢) trudno powiedzieé
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d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

19. Jezeli zespoly dokonujg analizy swojej pracy, to do czego, zdaniem Pana/Pani,

20.

21.

22.

23.

24.

wykorzystywane sa wnioski? Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wifasciwe
odpowiedzi.

a) do planowania dalszej pracy nauczycieli, zespotéw i szkoty

b) do usprawnienia i podniesienia jakosci pracy nauczycieli, zespotéw i szkoty

c) do dostosowania wymagan edukacyjnych do potrzeb i mozliwosci uczniéw

d) do pomocy uczniom w razie potrzeby

e) do opracowania oferty zaje¢ dodatkowych

f) do opracowania tematyki i form realizacji dodatkowych godzin wynikajacych z zapisu w

KN
) INNE (JAKIE P ) et
h) nie dokonuje sie analizy pracy zespotéw

W jakim stopniu wykorzystuje Pan/Pani, w swojej dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej, wnioski wyptywajace z analizy realizowanych w szkole proceséw
edukacyjnych?

a) wykorzystuje w catoSci

b) wiekszo$¢ wykorzystuje

¢) trudno powiedzieé¢

d) wykorzystuje tylko niektore

e) nie wykorzystuje

W jakiej sytuacji zawodowej i w jakiej formie korzysta Pan/Pani ze wsparcia innych
nauczycieli?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wtasciwe odpowiedzi.
a) w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych i wychowawczych
b) w ramach doskonalenia zawodowego, w formie wymiany do$wiadczenh
c) w formie wspdlnego opracowywania narzedzi dydaktycznych i diagnostycznych
) w trakcie organizowania wycieczek oraz akcji, imprez i uroczystosci szkolnych
) przy realizacji projektow, konkurséw, wystaw i innych przedsiewzieé¢ edukacyjnych
NN (JAKIE 2 ) e e
) nie korzystam

Q>0 Q

Jezeli dokonuje Pan/Pani ewaluacji wlasnej pracy, to czy wspétpracuje Pan/Pani przy tym
z innymi nauczycielami?

a) zdecydowanie tak

b) raczejtak

c) trudno powiedzie¢

d) raczej nie

e) zdecydowanie nie

f) nie dokonuje takiej ewaluacji

Jesli tak, to jaka forme przyjmuje ta wspétpraca?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wtasciwe odpowiedzi.
a) wspolnie analizujemy wyniki ksztatcenia (oceny, diagnozy, matury)
b) analizujemy skutecznosé realizowanych dziatah wychowawczych
c) diagnozujemy skutecznos$¢ realizacji podstawy programowej
d) planujemy wspdlne dziatania w celu rozwigzania zdiagnozowanych probleméw
€)  INNA (JAKA 2 oo

W jaki sposéb, zdaniem Pana/Pani, wspélpraca nauczycieli wptywa na podniesienie
jakosci pracy szkoty? Prosze zaznaczyc¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wia$ciwe odpowiedzi.
Przyczynia sie do:

j) ujednolicenia dziatah dydaktycznych i wychowawczych w szkole

k) wzbogacenia oferty edukacyjnej szkoty

I) doskonalenia warsztatu pracy

m) wzrostu atrakcyjnosci zajeé

n) rozwoju zainteresowarn uczniow
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0) sukceséw uczniow w olimpiadach, konkursach i zawodach

p) lepszych osiagnie¢ uczniow

q) usprawnienia pracy szkoty

r) wzmocnienia pozytywnego wizerunku szkoty

S)  INNE (JAKIE ) ettt e e

25. Czy Pana/Pani zdaniem, istnieje potrzeba organizowania szkolen, majacych na celu
doskonalenie wspétpracy miedzy nauczycielami?
a) zdecydowanie tak

b) raczejtak
c) trudno powiedzie¢
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

26. Co, Pana/Pani zdaniem, nalezatoby w szkole najpilniej udoskonali¢?
a) oferte edukacyjng szkoty
b) system oceniania uczniow
c) metody motywowania uczniéw do nauki
d) formy i metody pracy wychowawczej
e) sposoby rozwigzywania problemu niskiej frekwenciji
f) komunikacje interpersonalng
o ) TR 1 10 TP

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Zalacznik nr 3
ANKIETA (UCZNIOWIE 2015)

Prosimy o wypelnienie kwestionariusza ankietowego, ktéry ma na celu zasiegniecie
opinii uczniow i uczennic na temat réznych sfer dziatania szkoty. Uzyskane wyniki pozwolg
ulepszy¢ i usprawnic¢ prace szkoty.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki opracowane beda zbiorczo.

Czy dostrzegasz wspoétprace nauczycieli miedzy soba i jej efekty?

. zdecydowanie tak

. raczej tak

. hie mam zdania

. raczej nie

. zdecydowanie nie

esli tak, czego ta wspOIpraca dotyCzy? .......ouiiiii i

COOoOO0TO A

N

Czy Twoim zdaniem nauczyciele konsultuja sie ze soba w trudnych sprawach uczniéw np.
zachowanie, postepy w nauce, zdrowie, itd.?

a. zdecydowanie tak

b. raczej tak

C. nie mam zdania

d. raczej nie

e. zdecydowanie nie

Jesli tak, czego te konsultacje dotyCza? ........c.iviniiiii

10. Czy Twoim zdaniem nauczyciele wspélpracujg ze sobg w kwestii ksztalcenia, wychowania
i oceniania uczniéw?

. zdecydowanie tak

. raczej tak

. hie mam zdania

. raczej nie

. zdecydowanie nie

O QO 0T

11. Czy Twoim zdaniem nauczyciele wspétpracujg ze sobg w zespotach przedmiotowych (np.
polonisci, matematycy, itd.)?

. zdecydowanie tak

. raczej tak

. hie mam zdania

. raczej nie

. zdecydowanie nie

O Q0O T

12. Czy Twoim zdaniem wspoétpraca nauczycieli wplywa na lepsze wyniki ksztatcenia?
a. zdecydowanie tak

. raczej tak

. hie mam zdania

. raczej nie

. zdecydowanie nie

®O QOO T

13. Czy Twoim zdaniem nauczyciele podejmuja wspoélne dziatania z uczniami?

. zdecydowanie tak

. raczej tak

. hie mam zdania

. raczej nie

. zdecydowanie nie

esli tak, czego dotyczag te dziatania? ...........ooiriniiii e ———

a
b
c
d
e
J

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Zalacznik nr 4
ANKIETA (PRZEWODNICZACY ZESPOLOW 2015)

Szanowni Panstwo, realizujac program ewaluacji wewnetrznej dotyczacej tematyki:
»Procesy edukacyjne sa efektem wspoipracy nauczycieli”, prosimy o przedstawienie swoich
opinii w odpowiedziach na ponizsze pytania. Uzyskane informacje postuza doskonaleniu pracy
szkoty.

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki opracowane beda zbiorczo.

Zespot ds. ewaluacji wewnetrznej

1 Czy, zdaniem Pana/Pani, nauczyciele angazuja sie w prace zespotu?
a) angazujg sie wszyscy

b) wiekszos$¢ nauczycieli

c) trudno powiedzie¢

d) angazuje sie tylko niektérzy nauczyciele
e) pojedyncze osoby

2 Z czego, zdaniem Pana/Pani, wynika ewentualny brak zaangazowania nauczycieli w prace
zespotu?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wta$ciwe odpowiedzi.
n) z wypalenia zawodowego
0) z nadmiaru biurokratycznych obowigzkow
p) z niecheci do zmian
g) z niecheci do wspotdziatania z innymi
r) z konfliktéw w zespole
s) z niecheci do podejmowania dodatkowych obowigzkow
t) z nadmiaru obowiazkéw pozaszkolnych
u) ze ztej organizacji pracy
v) z braku nadzoru
w) z poczucia bycia niedocenianym
X) z poczucia braku wptywu na podejmowane decyzje
y) z poczucia braku sensu pracy zespotowej
Z) INNE (JAKIE?) oo

3 Czego, zdaniem Pana/Pani, najczesciej dotyczy wspédlpraca nauczycieli w planowaniu,
organizowaniu i realizacji proceséw edukacyjnych?
Prosze zaznaczy¢ wszystkie, zdaniem Pana/Pani, wta$ciwe odpowiedzi.
a) wyboru programéw nauczania i podrecznikow
a) tworzenia i modyfikowania programoéw nauczania
b) aktualizacji PSO i regulaminéw
c) planowania pracy wychowawcze;j
d) ustalania zakresu i harmonogramu diagnoz
e) przygotowywania oferty zaje¢ dodatkowych
f) planowania i organizacji akcji, imprez, uroczystosci, zawodow i konkursow
g) planowania udziatu nauczycieli w szkoleniach
h) sporzadzania wewnetrznej dokumentac;ji
i) nowelizacji dokumentacji szkolnej, procedur, regulaminéw
j) analizy osiagnie¢ uczniéw
k) opracowywania narzedzi pomiaréw dydaktycznych
I) dzielenia sie wiedzg
m) ewaluacji wewnetrznej w szkole
N) iNNE (JaKIE?) ...

4 Jezeli zespoty dokonuja analizy efektéw swojej pracy, to w jaki sposéb?
a) poprzez procedury ewaluacyjne
b) poprzez podsumowanie po zakohczeniu pracy lub jej etapu
c) w trakcie pracy w przypadku pojawienia sie btedéw lub trudnosci
d) INNY (JaKi?). oo
e) nie dokonujg takiej analizy

5 Jesli istnieje taka wspotpraca, to jak ja Pan/Pani ocenia?
a) zdecydowanie dobrze
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b) dobrze
¢) trudno powiedzie¢
d) zZle
e) zdecydowanie Zle
6 Jesli istnieje taka wspodtpraca, to czego ona dotyczy?
a) realizacji podstawy programowej
b) dostosowania wymagan do indywidualnych potrzeb ucznia
c) realizacji zadan szkoty
d) wymiany doswiadczen
e) udostepniania srodkéw dydaktycznych
f) inne (JaKie?) ..o

7 Czy w szkole istnieje wspoélpraca, w zakresie organizacji proceséw edukacyjnych, miedzy
zespolami przedmiotowymi i innymi pracownikami szkoly (psycholog, pedagog,
pielegniarka, bibliotekarz)?

a) zdecydowanie tak

b) raczejtak

€) nie mam zdania
d) raczej nie

e) zdecydowanie nie

8 Jesli istnieje taka wspotpraca, to jak ja Pan/Pani ocenia?
a) zdecydowanie dobrze
b) dobrze
¢) trudno powiedzie¢
d) zle
e) zdecydowanie zle

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Zalacznik nr 5
ANKIETA
(NAUCZYCIELE UBIEGAJACY SIE O AWANS ZAWODOWY 2015)

Szanowni Panstwo, realizujagc program ewaluacji wewnetrznej dotyczacy procesow
edukacyjnych bedacych efektem wspétpracy nauczycieli, prosimy o przedstawienie swoich
opinii na ten temat. Uzyskane informacje postuza doskonaleniu pracy szkoty.
Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki opracowane beda zbiorczo.

Zespot ds. ewaluacji wewnetrznej

1. Czy bylbyta Pan/Pani zachecany/zachecana przez Dyrekcje Szkoty do ubiegania sie
o awans zawodowy ?
a. zdecydowanie tak
b. raczej tak
C. nie mam zdania
d. raczej nie
e. zdecydowanie nie

2. Czy w szkole stworzono Panu/Pani warunki do rozwoju zawodowego (literatura, miejsce
pracy, pomoce dydaktyczne itd.)?

. zdecydowanie tak

. raczej tak

. hie mam zdania

. raczej nie

. zdecydowanie nie

O Q0O TO

Z czyjejljakiej pomocy korzysta Pan/Pani podczas stazu na awans zawodowy?
a. Dyrekcji Szkoty

b. innych nauczycieli

c. przewodniczacego zespotu samoksztatceniowego

d. pedagoga szkolnego

e. psychologa szkolnego

f. publikacji w Internecie

g. metodyka z OCDN, .........cccoiiiiiiiennen.

h. literatury fachowe;j

i. INNA POMOC (JAKA/CZYJA?) .. et e e

4. Jesli korzysta Pan/Pani z pomocy pracownikéw szkoly, czego ta pomoc dotyczy?
informacji na temat realizacji podstawy programowe;j

dostosowania wymagan do indywidualnych potrzeb ucznia

informacji dotyczacych sytuacji szczegdéinych ucznia i zespotu klasowego
uzgodnienie sposobu realizacji zalecen zawartych w opiniach i orzeczeniach PPP
wyboru form i metod pracy

organizacja imprez, konkursow, wycieczek i itd.

wymiany doswiadczen

obserwacji lekcji

przygotowania konspektow

. przygotowania dokumentacji zwigzanej z awansem zawodowym

SR 10 T

T TSe@roeo0oT

5. Czy Pana/Pani zdaniem pomoc, o ktérej mowa w pytaniu 4., jest wystarczajaca?
a. zdecydowanie tak
. raczej tak

b
C.
d
e

nie mam zdania

. raczej nie

. zdecydowanie nie

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Zalacznik nr 6

OPRACOWANIE STATYSTYCZNE WYNIKOW ANKIET (2015)
Charakterystyka liczbowa i procentowa odpowiedzi na kolejne pytania.

Badania ankietowe NAUCZYCIELI

Czy zna Pan/Pani wizje i misje szkoty?

Kategoria odpowiedzi N %

a) na pewno tak 19 36,5

b) raczej tak 26 50,0

c) nie jestem pewien/pewna 5 9,7
d) raczej nie 3,8

e) nie znam 0 0,0

Suma 52 100

Czy w swojej pracy ma Pan/Pani jasno zdefiniowane cele?

Kategoria odpowiedzi N %
a) zdecydowanie tak 40 76,9
b) raczej tak 12 23,1
c) trudno powiedzieé 0,0
d) raczej nie 0,0
e) zdecydowanie nie 0 0,0
Suma 52 100
Czy czuje Pan/Pani wspoétodpowiedzialny/wspéfodpowiedzialna za jakosé
pracy szkoly?

Kategoria odpowiedzi N %
a) zdecydowanie tak 40 76,9
b) raczej tak 11 21,2
c) trudno powiedzie¢ 1 1,9
d) raczej nie 0,0
e) zdecydowanie nie 0,0
Suma 52 100

K‘:‘“':b
(s 7
ki =
ILOT = 2
3, Vil
2
HFocy pui®

Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
Raport z ewaluacji wewnetrznej — 2014/2015




Strona 69

Czy, Pana/Pani zdaniem, atmosfera panujaca w szkole sprzyja wspoéipracy
nauczycieli?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 5 9,6
b) raczej tak 30 57,7
c) trudno powiedzie¢ 14 26,9
d) raczej nie 3 5,8
e) zdecydowanie nie 0 0,0
Suma 52 100

Czy czuje sie Pan/Pani czescia zespofu nauczycielskiego?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 23 44,2
b) raczej tak 22 42,3
c) trudno powiedzie¢ 7 13,5
d) raczej nie 0 0,0
e) zdecydowanie nie 0 0,0
Suma 52 100

W jaki sposéb, Pana/Pani zdaniem, nauczyciele najczesciej komunikuja sie
ze soba?

Kategoria odpowiedzi N %
a) w bezposredniej rozmowie 49 94,2
b) poprzez poczte mailowg 46 88,5
c) telefonicznie 30 57,7
d) pisemnie 6 11,5
e) za posrednictwem innych oséb |14 26,9
inny 0 0,0
Suma 145

Czy zdaniem Pana/Pani, komunikacja miedzy pracownikami naszej Szkoly jest

K*‘\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
(Y ?ﬂ, Raport z ewaluacji wewnetrznej — 2014/2015



skuteczna?

Kategoria odpowiedzi N %
a) zdecydowanie tak 4 7,7
b) raczej tak 31 59,6
c) trudno powiedzie¢ 12 23,1
d) raczej nie 5 9,6
e) zdecydowanie nie 0 0,0
Suma 52 100
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Jaki czynniki, zdaniem Pana/Pani, zwykle motywuja pracownikéw do

efektywnej pracy?

Kategoria odpowiedzi N %
a) dobra atmosfera w miejscu pracy 50 96,2
b) stabilnos¢ zatrudnienia 38 73,1
c) uregulowany czas pracy 20 38,5
d) dobra organizacja w miejscu pracy 45 86,5
e) zréznicowane obowigzKi 10 19,2
f) jasne i konkretne cele 35 67,3
g) docenianie zaangazowania i wktadu pracy 46 88,5
h) duza autonomia w zakresie wykonywanych obowigzkéw 26 50,0
i) wysokos¢ wynagrodzenia 25 48,1
j) dodatek motywacyjny 32 61,5
k) nagroda uznaniowa (Dyrektora Szkoty, kuratora...) 26 50,0
[) system oceniania pracownikow 13 25,0
m) mozliwo$¢ wtasnego rozwoju 28 53,8
n) inne 0 0
Suma 394

Jaki czynniki, zdaniem Pana/Pani, zwykle demotywuja pracownikow?
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Kategoria odpowiedzi N %
a) zta atmosfera w miejscu pracy 42 80,8
b) konflikty miedzy wspotpracownikami 41 78,8
C) zta organizacja pracy 37 71,2
d) brak jasnych, konkretnych celow 28 53,8
e) niedocenianie zaangazowania i wktadu pracy 45 86,5
f) wysokos¢ wynagrodzenia 16 30,8
g) wysokos¢ dodatku motywacyjnego 17 32,7
h) zta komunikacja miedzy pracownikami 31 59,6
i) obowigzek udziatu w licznych, czasochtonnych zebraniach 22 42,3
j) spotkania z rodzicami 5 9,6
k) nadmiar obowigzkow biurokratycznych 37 71,2
[) inne — ,brak nadzoru” 5 9,6
m) nie ma nic takiego 0 0
Suma 326

Co, zdaniem Pana/Pani, jest najwyzej cenione pracy zawodowej w naszej
szkole?

Kategoria odpowiedzi N %
a) dobre przygotowanie do zajec¢ 31 59,6
b) atrakcyjne prowadzenie zajec 26 50,0
c) rytmiczna realizacja programu nauczania 29 55,8
d) systematyczne dokumentowanie pracy 29 55,8
e) dbatos¢ o majatek szkoty 7 23,1
f) punktualno$é 15 28,8
g) dyskrecja i kultura osobista 15 28,8
h) przestrzeganie tajemnicy stuzbowej 12 23,1
i) w§péipraca z innymi nauczycielami i rodzicami 22 42,3
uczniow

j)inne 7 13,5
k) niczego sie nie ceni 6 11,5
Suma 199

Czy ma Pan/Pani mozliwos$ci podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych?
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Kategoria odpowiedzi N %
a) zdecydowanie tak 26 50,0
b) raczej tak 23 44,2
c) trudno powiedzie¢ 5,8
d) raczej nie 0
e) zdecydowanie nie 0
Suma 52 100

Czy w szkole dba sie o to, aby nauczyciele dzielili sie swoja wiedzg z innymi

nauczycielami?

Kategoria odpowiedzi N %
a) zdecydowanie tak 2 3,9
b) raczej tak 25 48,1
c) trudno powiedzie¢ 21 40,4
d) raczej nie 3 5,8
e) zdecydowanie nie 1,9
Suma 52 100

Czy ma Pan/Pani mozliwos¢ wprowadzania

realizacji wiasnych pomystéw edukacyjnych?

innowacji pedagogicznych,

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 14 26,9
b) raczej tak 28 53,9
c) trudno powiedzie¢ 13,5
d) raczej nie 2 3,9
e) zdecydowanie nie 1,9
Suma 52 100

Czy wybitne osiggniecia nauczycieli (nagrody zewnetrzne, publikacje, stopnie
naukowe itp.) sa wykorzystywane do wzmocnienia wizerunku szkoly?

Raport z ewaluacji wewnetrznej — 2014/2015
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Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 10 19,2
b) raczej tak 14 26,9
c) trudno powiedzie¢ 20 38,5
d) raczej nie 11,5
e) zdecydowanie nie 3,9
Suma 52 100

W pracach jakich zespotow uczestniczy Pan/Pani?

Strona 73

Kategoria odpowiedzi N %
a) zespotu przedmiotowego 50 96,2
b) zespotu wychowawcow 34 65,4
C) zespotu ds. ewaluacii 8 15,4
d) zespotu ds. procedury wystawiania oceny zachowania 7 13,7
e) zespotu ds. promocji szkoty 6 11,5
f) zespotu ds. ceremoniatu szkoty 4 7,7
g) innym zespole (jakim?) 1 1,9
Suma 52

Z czego, zdaniem Pana/Pani, wynika ewentualny brak zaangazowania

nauczycieli w prace zespotu?

Kategoria odpowiedzi N %

a) z wypalenia zawodowego 18 34,6
b) z nadmiaru biurokratycznych obowigzkow 37 71,2
c) z niecheci do zmian 10 19,2
d) z niecheci do wspoétdziatania z innymi 10 19,2
e) z konfliktdw w zespole 20 38,5
f) z niecheci do podejmowania dodatkowych obowigzkéw 22 42,3
g) z nadmiaru obowigzkow pozaszkolnych 14 26,9
h) ze ztej organizacji pracy 8 15,4
i) z braku nadzoru 9 17,3
j) Z poczucia bycia niedocenianym 20 38,5
k) z poczucia braku wptywu na podejmowane decyzje 12 23,1
I) z poczucia braku sensu takiej pracy 7 13,5
1) inne (jakie?) 0 0
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Suma

52

Jezeli zespofy dokonuja analizy swojej pracy, to do czego, zdaniem Pana/Pani,

wykorzystywane sq wnioski?

Kategoria odpowiedzi N %
a) do planowania dalszej pracy nauczycieli, zespotow i szkoty 42 80,8
b) do usprawniania i podniesienia jakosci pracy nauczycieli, 40 76,9
zespotow i szkoty

c) do dostosowania wymagan edukacyjnych do potrzeb i 27 51,9
mozliwosci uczniow

d) do pomocy uczniom w razie potrzeby 25 48,1
e) do opracowania oferty zaje¢ dodatkowych 15 23,1
f) do opracowania tematyki i form realizacji dodatkowych 11 21,2
wynikajacych z zapisu w KN

g) inne (jakie?) 0
h) nie dokonuje sie analizy pracy zespotow 2 3,9
Suma 52

W jakim stopniu wykorzystuje Pan/Pani, w swojej dziatalnoSci dydaktyczno—
wychowawczej, wnioski wyplywajace z analizy realizowanych w szkole

procesoéw edukacyjnych?

Kategoria odpowiedzi N %

a) wykorzystuje w catosci 4 7,7
b) wiekszos¢ wykorzystuje 30 57,7
c) trudno powiedzie¢ 8 15,4
d) wykorzystuje tylko niektore 9 17,3
e) nie wykorzystuje 1 1,9
Suma 52 100

Czy, zdaniem Pana/Pani, zespoly dzialajace w szkole sa skuteczne w osiaganiu

zamierzonych celéw?

Kategoria odpowiedzi

%

a) zdecydowanie tak 2 3,9
b) raczej tak 26 50,0
c) trudno powiedzie¢ 21 40,4
d) raczej nie 5,8
e) zdecydowanie nie 0,0
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Suma 52 100

W jaki sposob, zdaniem Pana/Pani, wspoipraca nauczycieli wpfywa
na podniesienie jakosci pracy szkoly?

Kategoria odpowiedzi N %
a) ujednolicenie dziatan dydaktycznych i wychowawczych w szkole | 36 | 69,2
b) wzbogacanie oferty edukacyjnej szkoty 26 |50,0
c) doskonalenia warsztatu pracy 35 | 67,3
d) wzrostu atrakcyjnosci zaje¢ 25 | 48,1
€) rozwoju zainteresowan uczniow 23 | 44,2
f) sukcesow ucznidw w olimpiadach, konkursach i zawodach 24 146,2
g) lepszych osiggnie¢ ucznidéw 23 44,2
h) usprawnienia pracy szkoty 23 44,2
i) wzmocnienia pozytywnego wizerunku szkoty 19 | 36,5
j)inne 0 0
Suma 234

W jakiej sytuacji zawodowej i w jakiej formie korzysta Pan/Pani ze wsparcia
innych nauczycieli?

Kategoria odpowiedzi N %
a) w rozwigzywaniu problemow dydaktycznych 44 84,6
i wychowawczych

b) w ramach doskonalenia zawodowego, w formie wymiany 29 55,8
doswiadczen

c) w formie wspdlnego opracowywania narzedzi 17 32,7
dydaktycznych i diagnostycznych

d) w trakcie organizowania wycieczek oraz akcji, imprez i 30 o7, 7
uroczystosci szkolnych

e) przy realizacji projektow, konkursoéw, wystaw i innych 29 55,8
przedsiewzieé¢ edukacyjnych

f) inne (jakie?) 1 1,9
g) nie korzystam 2 3,8
Suma 52

Jezeli dokonuje Pan/Pani ewaluacji wfasnej pracy, to czy wspobipracuje
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Pan/Pani przy tym z innymi nauczycielami?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 5 9,6
b) raczej tak 27 51,9
c) trudno powiedzie¢ 5 9,6
d) raczej nie 13 25

e) zdecydowanie nie 2 3,9
f) nie dokonuje takiej ewaluac;ji 0 0,0
Suma 52 100

Jesli tak, to jaka forme przyjmuje ta wspoipraca?
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Kategoria odpowiedzi N %
a) wspolnie analizujemy wyniki ksztatcenia (oceny, diagnozy, matury) 32 82,1
b) analizujemy skutecznosc¢ realizowanych dziatan wychowawczych 15 38,5
c) diagnozujemy skutecznosc realizacji podstawy programowej 19 48,7
d) planujemy wspdlne dziatania w celu rozwigzania zdiagnozowanych 18 46,2
problemow

e) inna 0 0,0
Suma 84

Czy Pana/Pani zdaniem, istnieje potrzeba organizowania szkolen, majacych na

celu doskonalenie wspotpracy miedzy nauczycielami?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 10 19,2
b) raczej tak 20 38,5
c) trudno powiedzieé 7 13,5
d) raczej nie 15 28,8
e) zdecydowanie nie 0 0

Suma 52 100

Co, Pana/Pani zdaniem, nalezatoby w szkole najpilniej udoskonali¢?
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Kategoria odpowiedzi N %
a) oferte edukacyjng szkoty 5 9,6
b) system oceniania uczniéw 10 19,2
c) metody motywowania uczniéw do nauki 26 50
d) formy i metody pracy wychowawczej 16 30,8
e) sposoby rozwigzywania problemu niskiej frekwencji 30 57,7
f) komunikacje interpersonalng 19 36,5
g) inne 0 0
Suma 106

Badania ankietowe UCZNIOW
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Czy Twoim zdaniem nauczyciele podejmuja wspdlne dziatania z uczniami?

Kategoria odpowiedzi N % N % N % N %
a) zdecydowanie tak 14 |12,2| 17 17,51 9 | 9,4 | 40 |13,0
b) raczej tak 59 |51,3]| 40 |41,2| 53 |55,2| 152 |49,4
C) nie mam zdania 27 123,51 25 |259]| 11 |[11,4| 63 |20,4
d) raczej nie 12 |10,4| 14 |14,4| 17 |17,7]| 43 |14,0
e) zdecydowanie nie 3 2,6 1 1,0 6 6,3 | 10 | 3,2
Suma 1151100 | 97 | 100 | 96 | 100 | 308 | 100
klasa1 klasa2 klasa3 Razem
Czy Twoim zdaniem nauczyciele wspoéipracuja ze soba w zespofach
przedmiotowych (np. polonisci, matematycy, itd.)?
Kategoria odpowiedzi N % N % N % N %
a) zdecydowanie tak 21 18,3 15 |155]| 18 |18,8| 54 |17,5
b) raczej tak 54 | 47 | 50 |51,5]| 50 |52,1| 154 |50,0
) nie mam zdania 29 251 24 |24,7| 14 |145]| 67 |21,8
d) raczej nie 8 7 6 |62 11 |11,5] 25 | 8,1
e) zdecydowanie nie 3 2,6 2 2,1 3 3,1 8 2,6
Suma 1151100 | 97 | 100 | 96 | 100 | 308 | 100
klasa1 klasa2 klasa3 Razem

Czy Twoim zdaniem wspofpraca nauczycieli wpftywa na lepsze wyniki

ksztalcenia?
Kategoria odpowiedzi N % N % N % N %
a) zdecydowanie tak 33 |28,7] 20 |20,6| 27 |[28,1| 80 |26,0
b) raczej tak 38 | 33 | 34 |351]| 42 |43,8| 114 |37,0
c) nie mam zdania 36 |31,3| 32 | 33 | 21 |21,9] 89 |28,9
d) raczej nie 7 | 61 82| 5 |52 ]| 20 | 65
e) zdecydowanie nie 1 0,9 3,1 1 1 5 1,6
Suma 1151100 [ 97 | 100 | 96 | 100 | 308 | 100
klasa1 klasa2 klasa3 Razem

Czy dostrzegasz wspoiprace nauczycieli miedzy soba i jej efekty?
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Kategoria odpowiedzi N % N % N % N %
a) zdecydowanie tak 13| 11,3 | 7 7,2 9 94 |29 | 94
b) raczej tak 50 | 43,5 | 48 | 49,5 | 37 | 38,5 |135| 43,8
C) nie mam zdania 29 1252 |30 30918 |18,7 | 77 | 25,0
d) raczej nie 20 | 17,4 | 11 | 11,4128 | 29,2 | 59 | 19,2
e) zdecydowanie nie 3 2,6 1 1,0 4 4,2 8 2,6
Suma 1151100,0| 97 [100,0| 96 [100,0]308 |100,0
klasa1 klasa2 klasa3 Razem

Czy Twoim zdaniem nauczyciele konsultuja sie ze soba w trudnych sprawach

uczniow np. zachowanie, postepy w nauce, zdrowie, itd.?

Kategoria odpowiedzi N % N % N % N %
a) zdecydowanie tak 23 1 20,0 | 22 |22,7] 20 |20,8| 65 | 21,1
b) raczej tak 42 | 36,5 | 40 |41,2] 33 |34,4|115| 37,3
c) nie mam zdania 33 | 28,7 | 24 |24,7] 24 |250| 81 | 26,4
d) raczej nie 13 |11,3]| 6 | 62| 18 [18,8] 37 | 12,0
e) zdecydowanie nie 4 3,5 5 52 1 1 10 | 3,2
Suma 115 1100,0| 97 [ 100 | 96 | 100 | 308 |100,0
klasa1 klasa2 klasa3 Razem

Badania ankietowe PRZEWODNICZACYCH ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH
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Czego, zdaniem Pana/Pani, najczesciej dotyczy wspoipraca nauczycieli
w planowaniu, organizowaniu i realizacji proceséw edukacyjnych?

Kategoria odpowiedzi N %
a) wyboru programow nauczania i podrecznikéw 11 78,6
b) tworzenia i modyfikowania programéw nauczania 9 64,3
c) aktualizacji PSO i regulaminéw 9 64,3
d) planowania pracy wychowawczej 5 35,7
e) ustalania zakresu i harmonogramu diagnoz 8 57,1
f) przygotowywania oferty zaje¢ dodatkowych 8 57,1
g) planowania i organizacji akcji, imprez, uroczystosci, 8 57,1
zawodow i konkursow

h) planowania udziatu nauczycieli w szkoleniach 4 28,6
i) sporzgdzania wewnetrznej dokumentacji 7 50,0
j) nowelizacji dokumentaciji szkolnej, procedur, regulaminow 6 42,9
k) analizy osiggnie¢ uczniéw 8 57,1
|) opracowywania narzedzi pomiaréw dydaktycznych 5 35,7
t) dzielenia sie wiedzg 6 42,9
m) ewaluacji wewnetrznej w szkole 5 35,7
n) inne (jakie?) 0 0,0
Suma

Czy, zdaniem Pana/Pani, nauczyciele angazuja sie w prace zespofu?

Kategoria odpowiedzi N %

a) angazujg sie wszyscy 8 57,1
b) wiekszos¢ nauczycieli 1 71

c) trudno powiedzie¢ 0 0,0
d) angazujg sie tylko niektdérzy nauczyciele 1 7,14
e) pojedyncze osoby 4 28,6
Suma 14 100

Z czego, zdaniem Pana/Pani, wynika ewentualny brak zaangazowania

fﬁ*‘ﬂ\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
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Kategoria odpowiedzi N %
a) z wypalenia zawodowego 2 14,3
b) z nadmiaru biurokratycznych obowigzkow 7 50,0
c) z niecheci do zmian 2 14,3
d) z niecheci do wspotdziatania z innymi 3 21,4
e) z konfliktéw w zespole 2 14,3
f) z niecheci do podejmowania dodatkowych obowigzkow 6 42,9
g) z nadmiaru obowigzkow pozaszkolnych 3 21,4
h) ze zlej organizacji pracy 2 14,3
i) z braku nadzoru 9 64,3
j) Z poczucia bycia niedocenionym 3 214
k) z poczucia braku wptywu na podejmowane decyzje 4 28,6
l) z poczucia braku sensu pracy zespotowe;j 0 0
1) inne (jakie?) 0 0
Suma

Jezeli zespoly dokonuja analizy efektow swojej pracy, to w jaki sposéb?

trudnosci

Kategoria odpowiedzi N %

a) poprzez procedury ewaluacyjne 6 42,9
b) poprzez podsumowanie po zakonczeniu pracy lub jej etapu 11 78,6
c) w trakcie pracy w przypadku pojawienia sie btedow Ilub| 7 50,0

d) inny (jaki?)

e) nie dokonujg analizy

Suma

Czy w szkole istnieje wspéfpraca miedzy zespofami przedmiotowymi?

Kategoria odpowiedzi N %
a) zdecydowanie tak 1 71
b) raczej tak 5 35,7
c) trudno powiedzie¢ 3 21,4
d) raczej nie 5 35,7
e) zdecydowanie nie 0 0
Suma 14 100
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Kategoria odpowiedzi

%

a) realizacji podstawy programowej

35,7

b) dostosowania wymagan do indywidualnych potrzeb ucznia

35,7

c) realizacji zadan szkoty

21,4

d) wymiany doswiadczen

50,0

)
)
)
)

e) udostepniania srodkéw dydaktycznych

21,4

f) inne (jakie?)

Ol w|IN|wlo|lo|Z

Suma

Jesli istnieje taka wspoipraca, to jak ja Pan/Pani ocenia?

Kategoria odpowiedzi

%

a) zdecydowanie dobrze

0

b) dobrze

54,5

c) trudno powiedzie¢

36,7

d) zle

9,1

e) zdecydowanie Zle

Ol |hMlOO|O|Z

0

Suma

—
—

100

Czy w szkole .istnieje wspoipraca, w zakresie organizacji

procesow

edukacyjnych, miedzy zespofami przedmiotowymi i innymi pracownikami
szkofy (psycholog, pedagog, pielegniarka, bibliotekarz)?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 5 35,7
b) raczej tak 6 42,9
c) trudno powiedzie¢ 2 14,3
d) raczej nie 1 7.1

e) zdecydowanie nie 0 0,0
Suma 14 100
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Jesli istnieje taka wspoipraca, to jak ja Pan/Pani ocenia?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie dobrze 3 21,4
b) dobrze 6 42,9
c) trudno powiedzie¢ 5 35,7
d) zle 0 0,0
e) zdecydowanie Zle 0 0,0
Suma 14 100
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Badania ankietowe NAUCZYCIELI UBIEGAJACYCH SIE O AWANS ZAWODOWY
(NAUCZYCIELI - STAZYSTOW)

Czy byt/byta Pan/Pani zachecany/zachecana przez Dyrekcje Szkoly do
ubiegania sie o awans zawodowy?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 6 50,0
b) raczej tak 2 16,7
C) nie mam zdania 2 16,6
d) raczej nie 2 16,7
e) zdecydowanie nie 0 0,0
Suma 12 100

Czy w szkole stworzono Panu/Pani warunki do rozwoju zawodowego
(literatura, miejsce pracy, pomoce dydaktyczne itd.)?

Kategoria odpowiedzi N %

zdecydowanie tak 6 50,0
raczej tak 5 41,7
nie mam zdania 1 8,3
raczej nie 0 0,0
zdecydowanie nie 0 0,0
Suma 12 100

Jesli korzysta Pan/Pani z pomocy pracownikow szkoly, czego ta pomoc
dotyczy?

Kategoria odpowiedzi N %

a) informaciji nt. realizacji podstawy programowe;j 3 25,0

b) dostosowania wymaganh do indywidualnych potrzeb ucznia 4 33,3

c) informaciji dotyczacych sytuacji szczegolnych ucznia i zespotu 6 50,0
klasowego

d) uzgodnienia sposobu realizacji zalecen zawartych w opiniach 3 25,0
i orzeczeniach PPP

e) wyboru form i metod pracy 5 41,7

f) organizacji imprez, konkurséw, wycieczek itd. 7 58,3

g) wymiany do$wiadczen 9 75,0
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h) obserwacji lekcji 3 25,0

i) przygotowania konspektow 1 8,3

j) przygotowania dokumentacji zwigzanej z awansem 8 66,7
zawodowym

k) inne 0 0

Suma 49

Czy Pana/Pani zdaniem pomoc, ze strony pracownikéw Szkofy, jest
wystarczajaca?

Kategoria odpowiedzi N %

a) zdecydowanie tak 7 58,3
b) raczej tak 3 25,0
c) nie mam zdania 1 8,3
d) raczej nie 1 8,3
e) zdecydowanie nie 0 0

Suma 12 100

Z czyjej/jakiej pomocy korzysta Pan/Pani podczas stazu na awans zawodowy?

Kategoria odpowiedzi N %
a) Dyrekcja Szkoty 6 50,0
b) inni nauczyciele 12 100,0
c) przewodniczacy zespotu samoksztatceniowego 0 0,0
d) pedagog szkolny 1 8,3
e) psycholog szkolny 1 8,3
f) publikacja w Internecie 10 83,3
g) metodyk z OCDN 1 8,3
h) literatura fachowa 7 58,3
i) inna pomoc 3 25,0
Suma 41

Jesli korzysta Pan/Pani z pomocy pracownikéw szkoly, czego ta pomoc
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dotyczy?

Kategoria odpowiedzi N %

a) informaciji nt. realizacji podstawy programowej 3 25

b) dostqsowania wymagan do indywidualnych potrzeb 4 33,33
ucznia

c) informaciji dotyczacych sytuacji szczegoinych ucznia i 6 50
zespotu klasowego

d) uzgodnienia sposobu realizacji zalecen zawartych w 3 25
opiniach i orzeczeniach PPP

e) wyboru form i metod pracy 5 41,66

f) organizacji imprez, konkursow, wycieczek itd. 7 58,33

g) wymiany doswiadczen 9 75

h) obserwacji lekciji 3 25

i) przygotowania konspektow 1 8,34

j) przygotowania dokumentacji zwigzanej z awansem 8 66,66
zawodowym

k) inne 0 0

Suma 49

Czy Pana/Pani zdaniem pomoc pracownikow Szkoly jest wystarczajaca?

Kategoria odpowiedzi N %
a) zdecydowanie tak 7 58,32
b) raczej tak 3 25
c) nie mam zdania 1 8,34
d) raczej nie 1 8,34
e) zdecydowanie nie 0 0
Suma 12 100

~ Zatacznik nr7
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KONSPEKT WYWIADU Z DYREKTOREM SZKOLY (2015)

Czy nauczyciele znajg wizje i misje szkoty?

Czy nauczyciele w swojej pracy majg jasno zdefiniowane cele?

Czy nauczyciele czujg sie wspotodpowiedzialni za jako$¢ pracy szkoty
(identyfikuja sie ze szkotg)?

Czy atmosfera panujgca w szkole sprzyja wspotpracy nauczycieli?

Jakie czynniki motywujg nauczycieli do pracy?

Jakie czynniki demotywujg nauczycieli do pracy?

Jakie elementy codziennej pracy nauczycieli sg najwyzej cenione przez
przetozonych?

Czy nauczyciele majg mozliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji?

Czy w szkole istnieje zwyczaj dzielenia sie z innymi nauczycielami swojg
wiedza, skutecznymi praktykami?

Czy nauczyciele majg mozliwos¢ wprowadzania innowacji pedagogicznych oraz
realizacji innych wlasnych pomystow edukacyjnych?

Czy wybitne osiggniecia nauczycieli (nagrody zewnetrzne, publikacje, stopnie
naukowe itp.) sg wykorzystywane do wzmocnienia wizerunku szkoty? Jesli tak,
to w jaki sposob?

Jak przebiega planowanie procesow edukacyjnych w szkole i jakie dokumenty
to potwierdzajg?

W jaki sposob analizowane sg efekty proceséow edukacyjnych realizowanych
w szkole?

W jaki sposob wykorzystywane sa wnioski z analizy efektéw realizowanych
procesow edukacyjnych w szkole?

W jakim stopniu wnioski ptynace z nadzoru pedagogicznego (ewaluacji
wewnetrznej) sg podstawg do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu szkoty?
W jaki sposob wspotpraca nauczycieli wptywa na podniesienie jakosci pracy
szkoty?

Czy w szkole doskonali sie metody i formy wspétpracy nauczycieli?

Czy w tym roku szkolnym byto prowadzone doskonalenie zawodowe dotyczace
metod i form wspotpracy nauczycieli?

Co, Pana zdaniem, nalezatoby w szkole najpilniej udoskonali¢?

Zalacznik nr 8
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KONSPEKT WYWIADU Z WICEDYREKTOREM SZKOLY (2015)

1. Jakie dokumenty regulujg funkcjonowanie zespotéw nauczycielskich w
szkole?

2. Jakich obszaréw pracy dotyczy dziatalno$¢ zespotdw nauczycielskich?
3. W jaki sposéb dokumentowana jest praca zespotdéw nauczycielskich?
4. W jaki sposob prezentowane sg efekty pracy zespotow?

5. Czego dotyczy wspétpraca miedzy zespotami nauczycielskimi?

6. Na czym polega wspoéipraca miedzy zespotami nauczycielskimi i innymi
pracownikami szkoty?

7. W jaki sposéb monitorowana jest praca zespotéw nauczycielskich?

8. Czy zespoly dziatajgce w szkole sg skuteczne w osigganiu zamierzonych
celow?

9. W jaki sposob wspotpraca nauczycieli wptywa na podniesienie jakosci pracy
szkoty?

10. Co, Pani zdaniem, nalezatoby w szkole najpilniej udoskonali¢?

K*[\ Liceum Ogdlnoksztatcgce nr VIl im. Krzysztofa Kamila Baczyriskiego we Wroctawiu
(Y ?ﬂ, Raport z ewaluacji wewnetrznej — 2014/2015



Strona 89

Zalacznik nr 9
KONSPEKT WYWIADU Z PSYCHOLOGIEM / PEDAGOGIEM SZKOLNYM (2015)

1. Na czym polega i czego dotyczy wspodtpraca psychologa szkolnego z Dyrekcja
Szkoty?

2. Jak ocenia Pani te wspotprace?
zdecydowanie dobrze
dobrze

przecietnie

Zle

zdecydowanie Zle

P20 TO

3. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca psychologa szkolnego
Z nauczycielami?

4. Jak ocenia Pani te wspétprace?
a. zdecydowanie dobrze
b. dobrze
C. przecietnie
d. Zle
e. zdecydowanie Zle
5. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca psychologa szkolnego
z wychowawcami klas?

6. Jak ocenia Pani te wspotprace?
zdecydowanie dobrze
dobrze

przecietnie

zle

zdecydowanie zle

®©aooTw

7. Na czym polega i czego dotyczy wspétpraca psychologa szkolnego
z pedagogiem szkolnym?

8. Jak ocenia Pani te wspétprace?
zdecydowanie dobrze
dobrze

przecietnie

Zle

zdecydowanie Zle

®ao oW

9. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca psychologa szkolnego
z pielegniarkg szkolng?

10. Jak ocenia Pani te wspotprace?

a. zdecydowanie dobrze
b. dobrze

c. przecietnie

d. Zle

e.

zdecydowanie zle
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KONSPEKT WYWIADU Z NAUCZYCIELEM BIBLIOTEKARZEM (2015)

1. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca nauczyciela bibliotekarza z Dyrekcjg

Szkoty?

2. Jak ocenia Pani te wspotprace?
a.

b
C.
d.
e

zdecydowanie dobrze
dobrze

przecietnie

Zle

zdecydowanie Zle

3. Na czym polega i czego dotyczy wspétpraca nauczyciela bibliotekarza
Z innymi nauczycielami?

4. Jak ocenia Pani te wspétprace?
a.

zdecydowanie dobrze

b. dobrze

C. przecietnie

d.

e. zdecydowanie Zle

Zle

5. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca nauczyciela bibliotekarza
z wychowawcami klas?

6. Jak ocenia Pani te wspotprace?

©Qo oW

zdecydowanie dobrze
dobrze

przecietnie

Zle

zdecydowanie Zle
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Zalacznik nr 11

KONSPEKT WYWIADU Z PIELEGNIARKA SZKOLNA (2015)

—

. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca pielegniarki szkolnej z Dyrekcjg
Szkoty?

2. Jak ocenia Pani te wspotprace?
f. zdecydowanie dobrze
g. dobrze
h. przecietnie
i. Zle

j. zdecydowanie Zle

3. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca pielegniarki szkolnej
Z nauczycielami?

4. Jak ocenia Pani te wspétprace?
f. zdecydowanie dobrze
g. dobrze
h. przecietnie
i. Zle
j- zdecydowanie Zle

5. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca pielegniarki szkolnej
z wychowawcami klas?

6. Jak ocenia Pani te wspotprace?
zdecydowanie dobrze
dobrze

przecietnie

Zle

zdecydowanie Zle

— T Ta o

7. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca pielegniarki szkolnej
z pedagogiem szkolnym?

8. Jak ocenia Pani te wspétprace?
zdecydowanie dobrze
dobrze

przecietnie

Zle

zdecydowanie Zle

— T Ta o

9. Na czym polega i czego dotyczy wspotpraca pielegniarki szkolnej
z psychologiem szkolnym?

10. Jak ocenia Pani te wspotprace?

a. zdecydowanie dobrze
b. dobrze

c. przecietnie

d. Zle

e.

zdecydowanie zle
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